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"...Er staat een huis aan de gracht, in oud Amsterdam 

waar ik als jochie van acht bij grootmoeder kwam 

Nu zit een vreemde meneer in 't kamertje voor 

En ook die heerlijke zolder werd tot kantoor 

Alleen de bomen, dromen, hoog boven 't verkeer 

En over 't water, gaat er, een bootje net als weleer 

Aan de Amsterdamse grachten 

Heb ik heel mijn hart voor altijd verpand...” 

We hebben het luidkeels gezongen, op kantoor, in het repetitielokaal, in de zaal en op de terugweg naar 

huis. Terwijl we ons tegelijkertijd afvroegen wat in de huidige tijd zou blijven en zou gaan. Zou ons eigen 

productieve team op de heerlijke zolder van Via Rudolphi Producties blijven bestaan na 2024? 

De afgelopen 12 maanden waren gespannen, intensief, feestelijk en ook emotioneel.  We hebben net 

als al onze collega’s in spanning gewacht op de uitslagen van het kunstenplan 2025-2028 terwijl we op 

volle touren bleven produceren. We zijn trots op de 162 voorstellingen en 21.649 bezoekers die we in 2024 

hebben bereikt met producties als Meta-moe, Het Debuut en natuurlijk Het Wim Sonneveld-Complex. 

Begin 2020, ruim één jaar na het overlijden van Maarten van der Cammen, schreef Marie-Anne Rudolphi 

de slotzinnen voor ons kunstenplan ’21-24: “We hebben een klap gehad, hebben gewankeld en zijn 

er weer van hersteld. We hebben een nieuwe generatie producenten in huis waarmee we toekomst

bestendig zijn. We hebben de relatie met onze stakeholders verder verstevigd. We zitten weer goed in het 

zadel. En we kunnen nog heel lang mee. En dat willen we ook.”

Ondertussen, vijf jaar verder, is die nieuwe generatie producenten ‘mid-career’ geworden, net als de 

groep makers die een belangrijke plek in ons kunstenplan inneemt. We hebben in de afgelopen vier jaar 

een kunstenplan volbracht waar - wat ons betreft - écht een strikje omheen kan. Een uitdagende periode 

waarin we verder hebben gebouwd aan onze organisatie, met een rijke traditie, in een nieuw jasje. We 

kunnen niet wachten om aan de volgende vier jaar te beginnen en zijn dan ook zeer dankbaar dat het 

Fonds Podiumkunsten en het Amsterdams Fonds voor de Kunsten ons opnieuw ondersteunen.

Het jaar is voorbij en daarmee sluiten we 2021-2024 af, maar dromen alvast van een voorspoedig  

2025-2028. Want, om in de geest van Wim Sonneveld te blijven, aan Via Rudolphi hebben wij ‘heel ons 

hart voor altijd verpand’!

Namens alle mensen van Via Rudolphi Producties,

Getekend door, 

Marloes Marinussen & Thomas Royé (directie en bestuur) 

Jimmy-Pierre de Graaf (voorzitter Raad van Toezicht)

VOORWOORD



1.1  �ORGANISATIE
Korte typering & missie 
Via Rudolphi Producties is dé thuishaven voor ondernemende theatermakers en leergierige 

mogelijkmakers van verschillende generaties en achtergronden. Als veelzijdig theaterhuis plaatst Via 

Rudolphi Producties zich op het kruispunt tussen publiek en podium, tussen financier en maker, tussen 

briljant idee en bekwame uitvoering. In 2023 schreven we het Kunstenplan, scherpten we onze artistieke 

visie en missie aan, en met succes: zomer 2024 hoorden we dat we nog vier jaar door kunnen. We 

focussen ons op “spelende makers”, makers die hun eigen materiaal ontwikkelen en performen. Ons 

uitgangspunt daarbij is talentontwikkeling op maat waarbij wij ons richten op afstudeertalent en mid-

career makers. We geven onze missie vorm aan de hand van vier pijlers:
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Terugblik 2024 
2024 begon feestelijk met op 31 januari de eerste première van Emma Buysse en Luna Joosten, de makers 

van onze Nieuwe Makersregeling. In de voorstelling Meta-moe kwam hun unieke makerschap nóg beter 

uit de verf dan bij de eerste solo CRYBABY: scherpe tekstschrijvers, helemaal in de huidige tijdgeest, met 

snappy en geestige dialogen. Met een zaalbezetting van 82% en enkel lovende recensies, was dit een 

goed startschot van hun Nieuwe Makersregeling. 

Na deze krachtige binnenkomer hadden we de tweede editie van Het PACT, een programma dat zich 

steeds meer uitkristalliseert in samenwerking met de theateropleiding PACT+ en Podium Likeminds. De 

werkweken met onze artistieke coaches resulteerden in excentrieke, intieme solo’s en collectieve werken, 

die we gedurende drie dagen, van 15 t/m 17 februari, voor publiek toonden. Bij dit traject is de grondige 

samenwerking met de opleiding grensverleggend: we worden als gelijkwaardige partij meegenomen in de 

afwegingen rondom het curriculum. We merken dat makers makkelijker doorstromen naar partners (zoals 

Priscilla ter Voert naar Amsterdam Fringe en Dianne Klinkenberg die voor de Parade samenwerkte met 

Kevin Klein), en ze daarnaast ook bij ons durven aankloppen met vragen en plannen.
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•	 �Het Debuut en Het PACT: In Het Debuut en Het PACT maakt publiek kennis met 

nieuw, net afgestudeerd talent en vice versa. Het doel van deze projecten is om een 

brug te slaan tussen school en het professionele werkveld. De Debuut makers van 

2024 waren Annabel Koele, Lizzy van Vleuten en Lotte Veronica Laurens. Ook gaven 

we in de pilot Debuut POP makers Juyana Kaya, Norbertine Dupont en Ylva Rietman 

een plek.

•	� Mid-career makers: We maken samen met mid-career theatermakers 

tourneebestendige producties. Deze autonome makers hebben een duidelijke 

ontwikkeling voor ogen en bouwen in een drietrapsraket hun eigen publiek op. De 

mid-career makers van 2024 waren Tim, Tarik & Daniël, Dilan Yurdakul en Stephanie 

Louwrier, die in 2024 allemaal hun vooronderzoek zijn gestart voor de producties in 

het nieuwe Kunstenplan.   

•	 �De Vrije Ruimte: We spelen in op de behoefte van een bredere groep mid-career 

makers aan kortlopend onderzoek, experiment en het uitproberen van alternatieve 

vormen. Publieksverhouding en toeschouwerschap staan in het onderzoek centraal. 

In 2024 werd De Vrije Ruimte gevormd door studio BREI, die in 2025 hun onderzoek 

zullen presenteren.  

•	� Landelijke Local Outreach: Als partner coproduceren we “local outreach” 

voorstellingen: persoonlijke verhalen, vanuit het perspectief van een gemeenschap 

waar de theatermaker zelf onderdeel van is. In 2024 waren dit Femi van Elshuis 

en Kevin Klein met ieder een eigen Parade-voorstelling. Deze voorstellingen zijn er 

later in het jaar bij gekomen, waardoor er geen specifiek budget was voor gerichte 

doelgroepsbenadering. Vanaf volgend jaar is daar wel budget voor vrij gemaakt.  

In de lente vierden we de lang verwachte ‘werkweek’ van Café Suriname in het repetitielokaal in Studio 

239. Onder leiding van Abdel Daoudi ging ‘onze’ groep makers (Kevin Klein, Momo Samwel, Bodil de la 

Parra, Helen Kamperveen, Geoffri Bel, Kim Aikman en Rosa Weekers) aan de slag in het kader van 50 

jaar onafhankelijkheid van Suriname in 2025. Welke verhalen moeten er verteld worden door de ogen 

van Surinaams-Nederlandse theatermakers? Wat speelt er onder de huidige twintigers die de oversteek 

recent hebben gemaakt? Hoe zien zij de onafhankelijkheid en wat maken zij vandaag de dag mee, in 

Nederland, maar ook in Suriname? De veelheid aan verhalen die er die week naar boven kwam, liet zien 

dat één overkoepelende voorstelling de lading niet zou dekken. Naast de productionele zwaarte van zo’n 

project, zou het de rijkheid aan verhalen die naar boven kwamen geen recht doen. We besloten het plan 

daarom om te gooien en ons in samenwerking met De Parade meerjarig te richten op solo’s en duetten 

met deze groep theatermakers. 

Het voorjaar van 2024 stond in het teken van dagelijkse 

voiceberichtjes. Op 8 maart ging Het Wim Sonneveld-Complex 

van onze mid-career makers Tim, Tarik en Daniël in première en 

elke speeldag kregen we rond middernacht een update hoe 

er was gereageerd op de voorstelling. Van staande ovaties 

tijdens try-outs tot woedende mensen op de eerste rij tijdens 

de tournee. Kunst mag ontwrichtend zijn, maar wij staan als 

productiehuis tegelijkertijd voor verbinding, dat wordt ook van 

ons verwacht. De lunch op kantoor stond vaak in het teken van 

deze complexe productie. Kan je wel een voorstelling maken 

die enerzijds nostalgie uitlokt en daar anderzijds ook kritische 

vragen bij stelt? Het woord van het jaar 2024, “polarisatie”, kreeg 

tijdens deze tournee een gezicht in het theater. Gedurende de 

tournee stonden we pal achter het team en stuurden we bij waar 

mogelijk. In het activiteitenverslag gaan we hier dieper op in. We 

sloten ons complexe Wim Sonneveld-Complex af op 25 mei 2024 

in De Kleine Komedie. Er was ontlading en weemoed. De acteurs 

hervonden hun plezier in de laatste speelmaand. We waren trots 

op dit schurende kunstwerk en we realiseerden ons tegelijkertijd 

hoeveel deze productie ons bezig had gehouden. 

1. BESTUURS-
VERSLAG
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In de zomer produceerden we de solo’s Ik wil wit zijn van Femi van Elshout en Bloedknopen van Kevin Klein 

op de Parade. We werden ondersteund door een trainee via De Generator West, Doortje van Duin, die na 

deze ervaring van carrière switcht: van de advocatuur naar de kunst & cultuur (precies waar De Generator 

ooit voor in het leven is geroepen!). De gezelligste theatertent Deluxe (‘met de lekkerste bankjes’) zat 

elke dag nokvol (Femi was volledig uitverkocht en Kevin zo goed als) en mensen liepen onder de indruk 

naar buiten. Voor herhaling vatbaar – en dat is precies het plan voor de aankomende jaren met onze 

Surinaamse makers.

Ook hadden we van 11 t/m 14 juli de vuurdoop van Het Debuut POP op Over het IJ, 

een initiatief van Paradiso Melkweg Productiehuis (PMP) en Via Rudolphi Producties. 

Hierbij richten we ons op de groeiende groep interdisciplinaire afstudeertalenten, 

die tussen theater en muziek inzitten. Mede dankzij de grote inzet van artistiek coach 

Eva van Manen presenteerden we werk van Juyana Kaya, Norbertine Dupont en Ylva 

Rietman. Het festivalhart bleek niet de makkelijkste plek voor de theatrale concerten 

van deze jonge makers, en wij zijn onze dierbare partner en speellocatie Over het IJ 

Festival kwijt vanaf 2025 door de subsidie-uitslagen. Vanaf 2025 onderzoeken we in 

samenwerking met PMP hoe we Het Debuut POP willen gaan vormgeven. 

Team
Het kantoorteam is een belangrijk onderdeel van de kracht van Via Rudolphi 

Producties. In ons vorige jaarverslag hebben we hier uitgebreid aandacht 

aan gegeven. Hieronder nogmaals alle namen en functies en de belangrijkste 

wijzigingen van het afgelopen jaar opgesomd. 

Marloes Marinussen is creatief directeur en Thomas Royé is zakelijk directeur. 

Zij hebben zich inmiddels ontwikkeld tot een mid-career directie, met de nodige 

ervaring op zak. Waar het eerste Kunstenplan nog samen met Marie-Anne Rudolphi 

werd geschreven, wordt 2025 – 2028 het eerste Kunstenplan dat volledig uit de 

koker van dit team komt. 

En last but certainly not least waren we in 2024 volop bezig met 2025, want dat belooft een enerverend 

theaterjaar te worden. We startten aan de voorbereidingen voor een podcastreeks rondom De Stille 

Vrouw van en met Dilan Yurdakul (met de gloednieuwe samenwerking met Het Amsterdam Museum 

i.h.k.v. Vrouwen van Amsterdam, een Ode); aan de nieuwe productie van Stichting Buysse & Joosten, Spill 

the Tea; de grote zaal coproductie Armoede uitgelegd aan mensen met geld met De Correspondent; 

twee nieuwe duetten op de Parade getiteld El Dorado en Holland anno Paradise en natuurlijk zijn we 

al met scouten gestart voor de nieuwe edities van Het PACT en Het Debuut. Maar allereerst Let’s get 

Louder van Stephanie Louwrier, waarmee we reeds try-outten door het land, zoals te zien was in de 

documentaire Dichter bij mij van Uur van de Wolf.  

Overkoepelend was hét gespreksonderwerp van dit afgelopen jaar, hoe kan het ook anders, de 

kunstenplanperiode 2025-2028 en politieke ontwikkelingen in Den Haag. Nu het stof wat is neergedaald 

kijken we weer om ons heen. Welke partners nemen we mee naar de aankomende jaren? Welke makers 

kunnen we (alsnog) ondersteunen? Welke initiatieven krijgen een vervolg en welke laten we achter? Het 

houdt ons enorm bezig, ook omdat we ons als impresariaat en theaterbureau inzetten voor veel meer 

(gesubsidieerde) theatermakers en gezelschappen. 2025 zal het uitwijzen. Aan ons ambitieuze team zal 

het niet liggen: we staan in de startblokken!

Het najaar stond, zoals altijd, in het teken van onze belangrijke pijler Het Debuut. 

Met ons groeiende Debuut panel scoutten we tegelijkertijd op o.a. ENTER festival, 

Festival Gemaakt, Artez en de AHK, op zoek naar de makers van Het Debuut 2024. 

Generatie Z liet ons hele persoonlijke en veelal sombere/eenzame zoektochten 

zien; de afstudeerlichting van 2024 is gestart tijdens de coronapandemie en dat 

was duidelijk terug te zien. Het Debuut is een avond van variëteit: een afwisseling 

van absurde, komische, intieme, onroerende en verstilde performances is ons doel 

bij de samenstelling. Dat bleek geen eenvoudige missie dit jaar. Uiteindelijk zijn we 

erin geslaagd een prachtig gelaagd programma neer te zetten, met Annabel Koele, 

Lizzy van Vleuten en Lotte Laurens. Drie jonge vrouwen die op totaal verschillende 

wijzen hun worsteling met volwassen worden en het leven tot uitdrukking brengen. 

Het Debuut ging 21 september in première, en tourde tot en met 3 november. 

Kas Pijs is publieksdramaturg, producent 

van De Vrije Ruimte en coördinator 

Diversiteit, Inclusie en Gelijkwaardigheid 

(DIG). Naast het initiëren en uitvoeren 

van het beleid rondom DIG en sociale 

veiligheid, fungeert deze rol als luis in 

de pels binnen de organisatie, waarbij 

hen processen analyseert en begeleidt 

vanuit het perspectief van een DIG-

professional.  De combinatie met 

dramaturgische werkzaamheden maakt 

deze rol effectief, omdat Kas hierdoor 

de DIG-principes kan integreren in zowel 

artistieke als organisatorische processen. 

Laura van Wingerden is vaste 

marketeer bij Via Rudolphi Producties. 

In 2024 werkte Laura mee aan de 

Paradevoorstellingen, Let's get Louder 

van VRP en gedetacheerd aan De 

Theatertroep, De Spelersfederatie, 

Kompagnie Kistemaker, Laura van Dolron, 

Likeminds en Ulrike Quade Company. 

Anne Oort is fondsenwerver en onderdeel van de artistieke redactie bij Via Rudolphi 

Producties. In 2024 heeft ze gewerkt aan de fondsenaanvragen voor de producties 

in 2025/2026 van VRP, waaronder Spill the Tea, de podcast van Dilan Yurdakul en 

De Nieuwe Makersregeling met Femke Arnouts. Ze is gedetacheerd aan Laura van 

Dolron, Kompagnie Kistemaker, Stichting Oh Deer (van Florian Myjer) en Dood Paard. 

Jara Enkelaar is producent van Het Debuut en Het PACT en werkt met onze nieuwe, 

net afgestudeerde makers. 



Lisette Brouwer is hoofd marketing, waarbij ze de marketingbegrotingen beheert, 

nadenkt over het marketingbeleid en binnen het Theaterbureau Via Rudolphi mede 

de verantwoordelijkheid neemt voor de werving van opdrachten. In 2024 werkte 

Lisette mee aan Meta-moe, Wim Sonneveld-Complex, Het Debuut, Het PACT, Happy 

in Holland, Armoede uitgelegd aan mensen met geld en algemene begeleiding van 

de NMR van VRP en gedetacheerd aan Euphoria en Lineke Rijxman. 

Lynn Meijer is vanaf december 2024 vaste productieleider van Via Rudolphi 

Producties. Wij werkten eerder met Lynn via Het ProductieCollectief en zijn verheugd 

dat ze per ingang van het nieuwe Kunstenplan bij ons vaste team hoort. De grote(re) 

zaalproducties zal Lynn onder haar hoede nemen en bij de kleinere producties 

(zoals de Paradevoorstellingen) zal Lynn de junior productieleiders begeleiden. Ook 

waarborgt zij het duurzaamheidsbeleid van Via Rudolphi. 

Zilver van der Jagt is de bureaumanager van Via Rudolphi Producties en heeft zich 

vanwege haar analytische kwaliteiten onmisbaar gemaakt voor onze groeiende 

administratie. Naast haar werk voor Via Rudolphi Producties, deed ze gedetacheerd 

de administratie voor Dood Paard, Nineties, Laura van Dolron, Kompagnie 

Kistemaker en Euphoria.  

Artistieke redactie
In 2024 bestond onze artistieke redactie uit Anne, Kas en Marloes. Elke twee weken bespreken we alle 

aangemelde projecten van makers die willen samenwerken met Via Rudolphi. Dit kan bijvoorbeeld een 

verkoop of productievraag zijn, maar ook stagiaires die zich aanmelden of makers die advies nodig 

hebben. Door deze werkwijze is er structureel zicht op de aanmeldingen en horen makers altijd iets van 

ons. Hierdoor is onze zichtbaarheid en toegankelijkheid gegroeid en krijgen wij veel input uit het veld. 

Behalve op initiatief van de makers benaderen wij ook, soms op advies van collega’s uit het veld, makers 

om in gesprek te gaan. Aangezien deze open houding wel veel vraagt van het team is er meer (financiële) 

ruimte voor ingericht.

Ecologische duurzaamheid
In 2023 heeft toenmalig stagiaire Lucy Walvisch in samenwerking met Marloes 

een Green Rider (GR) opgesteld: een document met richtlijnen die gebruikt wordt 

om de milieu-impact van de theaterproducties van Via Rudolphi Producties te 

verkleinen. We hebben in 2024 onze stagiaire Floor Niewenweg gevraagd om 

te onderzoeken hoe onze groene voornemens worden geïmplementeerd, met 

als onderzoeksgebied: Het Debuut 2024. Floors onderzoek is gebaseerd op 

verschillende gesprekken met onder technisch coördinator Jeroen Duijvendak, 

technicus Roy van Zon, coördinator Jara Enkelaar en productieleider Tessa 

Scholten. Hieronder haar belangrijkste bevindingen.

8 9

Per ingang van 2025 zal Bodil de la Parra onderdeel worden 

van de artistieke redactie. Bodil is – ook gezien haar langere 

traditie bij Via Rudolphi - de aangewezen persoon om vanuit 

bi-cultureel perspectief én met haar jarenlange kijk- en 

werkervaring als theatermaker de redactie te versterken, 

aansluitend op onze intergenerationele werkwijze.

Perla van Kessel en Roel van de Ven zijn de vaste vormgevers 

waar we sinds 2022 mee samenwerken. 

Eind 2023 betrokken we Floris Vermist, tot die tijd technicus 

van onze producties, als vaste technisch coördinator. Floris 

heeft afgelopen voorjaar echter een stap teruggedaan omdat 

er te veel producties naast elkaar liepen, ook bij andere 

(grote) opdrachtgevers. Dat bleek in de praktijk moeilijk te 

combineren met de rol van technisch coördinator. Vanaf 2025 

zal Jeroen Duijvendak deze rol op zich nemen. 

Sociale Veiligheid
In 2024 hebben we ons sociale veiligheidsbeleid afgerond. Samen met een 

werkgroep van vaste freelancers, kantoormedewerkers, mid-career makers en 

Debuuters is een Code of Conduct opgesteld. Deze documenten zijn beschikbaar 

op onze website. We beschouwen dit echter als “levende” documenten: we blijven 

hierop reflecteren en aanscherpen waar nodig. 

Eind 2024 en 2025 staan in het teken van de implementatie van dit beleid. Dit houdt 

in dat vaste makers, freelancers (zoals technici) en producenten keyholders van 

het beleid worden. Met hen worden gesprekken gevoerd over de Code of Conduct, 

zodat zij erachter staan en deze actief kunnen uitdragen.  

Daarnaast worden meer informele ontmoetingen gepland, 

bijvoorbeeld bijeenkomsten of lunches. In 2024 vond een 

picknick plaats om het nieuwe kunstenplan feestelijk te 

kickstarten, en makers worden vaker uitgenodigd om op 

kantoor te lunchen. Het doel van deze informele momenten 

is om de interactie tussen makers onderling en tussen 

makers en kantoormedewerkers te versterken. Dit creëert 

een toegankelijkere sfeer, waarin mensen zich comfortabeler 

voelen om zaken bij elkaar aan te kaarten, en draagt bij aan 

een gemoedelijkere werkcultuur.

Aldus de vertrouwenspersoon Josine Gilissen zijn er bij haar in 

2024 geen meldingen gemaakt.

Dúlio Duarte heeft zich tot technicus ontwikkeld. In 2024 

hebben we Dulio een taalcursus Nederlands aangeboden, 

zodat hij vanaf 2025 als volwaardig technicus mee kan 

draaien in de poule. 

Daarnaast werkten we in 2024 samen met gepassioneerde 

trainee Doortje van Duin en stagiaire Floor Niewenweg. 



PRODUCTIE & TOUR 

Het is gelukt om op bepaalde punten duurzamer te produceren dan voorheen. 

Zo hebben we - waar mogelijk - spullen geleend, in plaats van nieuw gekocht 

(zoals de balletvloer en delen van het decor en kostuum). Het blijft echter lastig om 

duurzaamheid als pijler mee te nemen wanneer de voorstelling al is gemaakt en je 

op zoek bent naar iets specifieks. 

Reizen met het openbaar vervoer was de standaard tijdens de tour. Soms was 

dit wat onpraktisch, door langere reistijd of rekening moeten houden met laatste 

treinen, maar vanuit het team was dit in het kader van duurzaamheid geen 

probleem. Een aantal speelplekken waren te ver om met de trein te bereiken, 

hiervoor werd geregeld dat het team samen in één auto kon reizen. Een voornemen 

voor 2025 is om dit altijd een elektrische auto te laten zijn. Ten slotte is tijdens de tour 

gelukt om (bijna) uitsluitend vegetarisch te eten.

Ontwikkeltrajecten

NIEUWE MAKERSREGELING 

2024 was het tweede jaar van de Nieuwe Makersregeling met Emma 

Buysse & Luna Joosten. Hierin ging hun eerste productie Meta-moe in 

première, zetten ze een eigen stichting op, ontwikkelden ze een huisstijl 

en schreven ze hun nieuwe productie Spill the Tea. Meta-moe was een 

fijne lancering van de regeling: met een hoge zaalbezetting en mooie 

recensies (“er is talent nodig om zo’n tekst te schrijven” – de Theaterkrant) 

kijken we terug op een succesvolle tournee. Deze productie was ook 

de eerste stap richting meer zelfstandigheid: we namen Emma & Luna 

mee in elke stap van het productieproces. Bij Spill the Tea, die in 2025 

in première zal gaan, zullen ze nog meer het voortouw nemen en de 

productie vanuit hun eigen stichting produceren. Uiteraard blijven we wel 

bij elke stap betrokken en bieden we ondersteuning waar nodig. 

Het jaar stond daarmee in het teken van toewerken naar hun eigen 

werkpraktijk: hoe ziet hun samenwerking eruit na afloop van de regeling 

(maart 2025)? We hebben met hen een aantal langetermijnplannen 

opgesteld en onder andere een voorzet gegeven voor een 

samenwerking met Het Nationale Theater.

“Via de traineeship van DGW heb ik van dichtbij kunnen zien hoe Via Rudolphi werkt 

en waar ze mee bezig zijn. In een korte periode (20 dagen verspreid over een jaar) 

heb ik ontzettend veel geleerd over de culturele sector. Dankzij de open houding 

van Marloes en Thomas kon ik bij gesprekken aanwezig zijn, een kijkje nemen in de 

financiële administratie en hun brede netwerk ontdekken. Dit heeft me veel meer 

zelfvertrouwen gegeven in de vaak ingewikkelde wereld van de culturele sector.

De manier van werken bij Via Rudolphi heeft mij geïnspireerd en een voorbeeld 

gegeven. Ze weten op verschillende manieren voorstellingen te realiseren, en dat 

allemaal in een fijne en ontspannen sfeer. Ze zorgen voor talloze connecties en 

werken samen om theater toegankelijk te houden, terwijl ze makers de ruimte geven 

om te groeien en, als het nodig is, een vangnet bieden.” 

– Doortje van Duin
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TECHNIEK EN LOGISTIEK 

In de Green Rider zijn de richtlijnen op het gebied van techniek en logistiek met name 

gefocust op het minimaliseren van de CO2-uitstoot van de bakwagen. Er kan ten eerste 

overgestapt worden naar HVO-brandstof, dit is duurder maar scheelt veel uitstoot. 

Daarnaast is de insteek om het te vervoeren volume en gewicht te minimaliseren. 

Beide punten bleken bij deze productie lastiger. Vanwege het beperkte aanbod aan 

tankstations die HVO-brandstof aanboden, was dit nog geen optie. Ook vertrekt 

de bakwagen niet altijd vanuit dezelfde plek, wat toegang tot deze brandstof 

nog onzekerder maakt. Voor 2025 moet hier een oplossing of een alternatief voor 

gevonden worden. Daarnaast kan de inhoud van de bakwagen in beperkte mate 

geminimaliseerd worden. De ontwerpen voor voorstellingen zijn al gemaakt, daar 

kan dus niet in gekort worden. Bij reguliere producties kan hier wel beter rekening 

mee gehouden worden, door bijvoorbeeld meer recyclebare materialen te 

gebruiken. Al blijft de afweging tussen artistieke wensen en duurzaamheid een fijne 

balans. De technici stemmen wel standaard met de theaters af wat al aanwezig is in 

huis, om geen onnodige spullen mee te nemen. 

De technici gaven aan dat er veel theaters zijn die nog geen ledverlichting 

gebruiken. Een mogelijkheid zou kunnen zijn om zelf ledlampen te huren. We gaan 

uitzoeken of we dit zouden kunnen toepassen in 2025.

CONCLUSIE 

Vanuit de Green Rider en de visie op ecologie en duurzaamheid is er een duidelijke intentie om duurzame 

keuzes te integreren in verschillende productieaspecten zoals materiaalgebruik, vervoer, catering en het 

minimaliseren van afval. De Green Rider is een handzaam document, maar tegelijkertijd is er te weinig 

over gecommuniceerd, waardoor de duurzame afweging niet ten alle tijden écht werd meegenomen in 

de besluitvorming. Dit kwam in alle gesprekken terug: we hebben kansen laten liggen als het gaat om 

communicatie over ons streven. We gaan voortaan bij de eerste ontmoeting met makers en ontwerpers 

en tijdens de kick-off van projecten de Green Rider op de agenda zetten. Ook is er in de budgetten van 

2025-2028 meer rekening gehouden met duurzamer produceren. Lynn, de nieuwe vaste productieleider 

van Via Rudolphi, zal zorg dragen voor het waarborgen van de ecologische duurzaamheid.

DE GENERATOR WEST

In 2023 waren we medeoprichter van De Generator West, voortgekomen uit 

samenwerkingsverband Zaal Y. Dit jaar gingen de eerste trajecten van start, onder 

begeleiding van programmaleider Lille Witsen Elias. Bij Via Rudolphi Producties sloot 

trainee Doortje van Duin zich aan. Zij volgde een traineeship van 20 dagen, waar ze 

zich o.a. bezighield met het produceren van de Parade-voorstellingen en meeliep 

met iedereen op kantoor.

Het hebben van een trainee op kantoor was een waardevolle toevoeging, passend 

bij het leer-werkbureau dat Via Rudolphi wil zijn. Vanaf 2025 zal De Generator West 

de handen ineenslaan met De Metselarij en voortaan samen verder gaan, om zo de 

krachten en informatie te bundelen.

Foto: Perla van Kessel



SCHRIJVERSSTUDIO 

In 2023 en 2024 stonden we aan de wieg van een nieuw initiatief: de Schrijversstudio. Samen met Theater 

Bellevue en Dawn Collective (destijds ROSE Stories) werkten we het concept uit voor dit platform waar 

schrijvers hun talent kunnen ontwikkelen en onderdeel worden van een netwerk zodat zij een carrière 

als podiumschrijver kunnen opbouwen. Dankzij de meerjarige subsidie van het Fonds Podiumkunsten 

kunnen we de Schrijversstudio de komende vier jaar ontwikkelen als een belangrijke bron van nieuwe, 

meerstemmige verhalen voor het theater. Bij het scouten zoeken we naar ondervertegenwoordigde 

stemmen in het theater. Bi-culturele, vrouwelijke en/of queer perspectieven hebben onze aandacht. 

Op dit moment is de eerste lichting van de Schrijversstudio net geselecteerd, waarvoor Kas Pijs vanuit VRP in  

de leescommissie aantrad. Ook is duidelijk geworden dat wij hierin geen kartrekker konden zijn: op organische  

wijze werden wij één van de partners van dit initiatief en zijn Theater Bellevue en Dawn Collective “in the 

lead”. Wij zijn gedurende alle fasen van het traject betrokken als meelezende partij, zijn aanwezig bij de 

lezingen, geven advies en zullen uiteindelijk in samenwerking met de twee hoofdpartners twee teksten in 

productie brengen.
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1.2   TOELICHTING CODES
Governance Code Cultuur
Via Rudolphi Producties heeft haar governance belegd in een gemeenschappelijke 

Raad van Toezicht (RvT) die over de activiteiten waakt. De stichting wordt artistiek 

geleid door Marloes Marinussen en zakelijk geleid door Thomas Royé. De RvT is 

onbezoldigd. De RvT bestaat momenteel uit:

De RvT is opgesplitst in twee commissies: de auditcommissie en de 

remuneratiecommissie. De auditcommissie bestaat uit Roel, Jimmy-Pierre en 

Tessa. De auditcommissie bespreekt de meerjarenbegroting, jaarrekening, 

accountantszaken en risicomanagement. Zo kan de RvT inhoudelijker 

meedenken met de directie en is er meer toezicht op de financiële gang 

van zaken. De remuneratiecommissie bestaat uit Mick en Jimmy-Pierre. De 

remuneratiecommissie voert de functioneringsgesprekken met het bestuur, 

bespreekt het beloningsbeleid, kijkt scherper naar het werkgeverschap van het 

bestuur en is ook verantwoordelijk voor de (her)benoeming van de RvT leden. 

RAAD VAN 
TOEZICHT

ROL IN RVT TERMIJN EINDE 
TERMIJN

FUNCTIE NEVENFUNCTIES

Jimmy-Pierre 

de Graaf 

Voorzitter 2e 

termijn

Februari 

2026 

Directeur Korzo theater in 

Den Haag

Lid Raad van Toezicht bij Scapino 

Ballet en Penningmeester bij Stichting 

Studio eXp

Roel Funcken Algemeen lid RvT

Voorzitter audit-

commissie

1e 

termijn

Oktober 

2025 

Directeur-bestuurder bij 

schrit_tmacher (stichting 

StEP by StEP), Directeur-

bestuurder bij Delft 

Fringe Festival en 

Beleidsmedewerker 

Belangenbehartiging 

NAPK

Lid Stuurgroep, De Verenigde 

Podiumkunsten Festivals;  Kernlid 

DEN Community, DEN Kennisinstituut 

cultuur & digitale transformatie; Hub 

Ambassador, The Social 

Hub, Voorzitter Bestuur, Platform 

Aanvang!; Lid Dagelijks Bestuur, 

Stichting Centrum Management 

Delft; Bestuurslid & Penningmeester, 

D66: Thema-afdeling Kunst, Cultuur 

& Media;  Voorzitter, Cultuurtafel 

Delft;  Lid Raad van Toezicht, Theater 

ins Blau

Mick Hurks Algemeen lid RvT

Voorzitter 

remuneratie-

commissie

1e 

termijn

Februari 

2026

Advocaat Höcker 

advocaten, specialist 

arbeidsrecht

Tessa 

Cramer

Algemeen lid RvT 1e 

termijn

Februari 

2026

Lector Designing 

the Future bij Fontys 

Hogeschool, Futurist

Lid programmaraad NOLAI

Vanaf 2025 willen we de RvT uitbreiden met twee extra 

leden én een junior RvT-lid, dat steeds voor één jaar wordt 

aangesteld. Dit junior-lid kan hiermee ervaring op doen in 

een RvT, en kan met een jonge, nieuwe blik meekijken en 

reageren op de werking van Via Rudolphi Producties. 

De directie en de RvT komen minimaal drie keer per jaar samen. Sinds 2023 

is er twee keer paar jaar een vergadering met een thematische insteek voor 

inhoudelijke verdieping. Deze worden voorbereid door de directie; zij leveren 

leesmateriaal aan om zo een verdergaand gesprek te kunnen voeren. In 

aanloop naar het nieuwe Kunstenplan vond bijvoorbeeld intervisie plaats over 

onderwerpen als duurzaamheid en talentontwikkeling. De RvT is zelfkritisch en 

doet jaarlijks aan zelfevaluatie, waarbij de documentatie en de toolbox van de 

NAPK worden gevolgd. Jaarlijks wordt er een functioneringsgesprek gehouden 

door de RvT met de directie. Er is een directiereglement waarin de relatie 

tussen de RvT en de directie staat beschreven, deze is dit jaar aangepast en 

goedgekeurd. De belangrijkste wijziging is dat Thomas en Marloes gezamenlijk 

opereren als directie, in plaats van met een voorzitter zoals bij de vorige directie. 

Mocht besluitvorming niet unaniem mogelijk zijn, dan zal de voorzitter van de RvT 

fungeren als doorslaggevende stem.

Fair Practice Code
In het jaarverslag 2022 beschreven we uitgebreid onze visie op Fair Practice op 

basis van de begrippen solidariteit, transparantie, duurzaamheid, inclusie en 

vertrouwen, en het belang van talentontwikkeling en zelfontplooiing. In 2023 & 2024 

hebben we deze visie structureel gemonitord met ons team en bouwen we hierop 

verder. Talentontwikkeling en zelfontplooiing staan centraal in onze visie op Fair 

Practice. We staan ‘lerend’ in ons werk, waardoor er veel ruimte is voor reflectie en 

intervisie.

Uit de workshop van het Fair Practice Lab in 2023, bleek dat we als organisatie 

hoog scoren op transparantie in financiën, eerlijke vergoedingen en professionele 

ontwikkeling. We bevinden ons in een uitdagende tijd met de stijgende zzp-prijzen 

door krapte op de arbeidsmarkt en de hoge inflatie. We houden ons uitgangspunt 

echter vast: iedereen die werkzaam is bij ons, zowel freelancers en gedetacheerden 

als mensen in loondienst, wordt betaald volgens de cao Toneel en Dans. In 

sommige gevallen, zoals bij technici, is er sprake van een marktconforme betaling in 

plaats van cao-conform. 



Binnen het programma van VRP wordt een breed palet aan makers gepresenteerd, 

met een accent op makers met een bi-cultureel perspectief. VRP kent dit perspectief 

al langere tijd binnen het programma (bijvoorbeeld met de productie Dagen 

van Rijst (2019)), maar dit is nu een bewust gekozen lijn. Het streven is om jaarlijks 

minimaal één grote productie of twee kleinere projecten te realiseren waarin bi-

culturele perspectieven een centrale rol spelen. Met de geplande producties wordt 

dit doel ruimschoots gehaald.  

De focus in 2024 was om ons vaste team zekerheid te kunnen bieden en die 

zekerheid hebben wij iedereen kunnen geven door iedereen aan te bieden in dienst 

te gaan. Met het oog op de Wet DBA, maar vooral ook voor de vastigheid van het 

team, vinden we dit erg belangrijk. Het geeft veel rust dat iedereen weet waar men 

aan toe is.

De horizontale organisatiestructuur waar we mee werken geeft ons personeel 

de vrijheid om diens eigen tijd in te delen, wat leidt tot meer autonomie. Door 

de uitbreiding van het team is er meer productiecapaciteit en kunnen we elkaar 

goed ondersteunen. De garantie die de directie de teamleden biedt voor een 

bepaald aantal werkuren per week binnen Via Rudolphi Producties zorgt, net als de 

verlaagde werkdruk, voor rust en continuïteit van de samenwerking. Ook de langere 

werkprocessen met de makers geven rust, zowel bij de podiumkunstenaars als in 

het team. Dit komt de kwaliteit en het werkplezier ten goede en voorkomt burn-out 

en vertrek van de medewerkers. Ook proberen we de drempels verschillende kanten 

op te verlagen. Zo was de ambitie in 2024 om de relatie tussen het kantoorteam en 

de Raad van Toezicht te verstevigen. Dit is gelukt.

Deze investeringen sluiten aan op onze visie op sociale duurzaamheid: we gaan 

over het algemeen langere samenwerkingen aan en beogen een werkpraktijk 

waarbinnen het welzijn van mensen wordt bijgehouden en waar mogelijk verbeterd.

BIJSCHOLING, WORKSHOPS EN CURSUSSEN 

Bij een lerende organisatie hoort ook de mogelijkheid dat 

medewerkers zich kunnen bijscholen, workshops / cursussen 

kunnen volgen. Er is jaarlijks budget voor bijscholing van 

zowel medewerkers als directie zoals coaching, marketing 

workshops, en intervisie. In 2024 heeft Marloes Marinussen 

de workshop ALBA gedaan. Behalve de individuele 

cursussen zijn er dit jaar meerdere organisatiebrede 

activiteiten georganiseerd op het gebied van Diversiteit, 

Inclusie en Gelijkwaardigheid, en Fair Practice. Zo deden we 

samen, onder begeleiding van Coaching in de Cultuur de 

workshop Diversity, Equity and Inclusion.
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Code Diversiteit en Inclusie
Net als bij andere beleidslijnen stond het DIG-beleid (Diversiteit, Inclusie en 

Gelijkwaardigheid) in 2024 in het teken van het ontwikkelen van een meerjarenstrategie 

voor de komende Kunstenplanperiode. In de jaarverslagen van 2022 en 2023 wordt 

beschreven hoe Via Rudolphi Producties (VRP) deze transitie doormaakte, met als 

doel een bewust en gericht DIG-beleid te realiseren en zo een inclusievere culturele 

sector te bevorderen. De Commissie van het Amsterdams Fonds voor de Kunsten (AFK)  

onderschreef deze vooruitgang en merkte op dat VRP “goede stappen zet voor  

een grotere bijdrage aan diversiteit en inclusie in aanbod, bereik en organisatie.” 

Tegelijkertijd stelde de commissie dat de expliciete visie en de rol van de diversiteits- 

en inclusiemedewerkers meer duidelijkheid behoeven. Dit verslag licht deze 

aspecten verder toe en bespreekt de specifieke acties die in 2024 zijn ondernomen.  

Multiperspectiviteit vertaalt zich naar de werkprocessen van VRP, bijvoorbeeld in de samenstelling van 

een meerstemmige artistieke redactie. Hierin werken dramaturgen, makers en producenten samen, 

met ruimte voor diverse belichaamde perspectieven. Voor de uitvoering wordt bewust gekozen voor 

gespecialiseerde partners en freelancers die aansluiten bij de behoeften van specifieke producties, zodat 

ontmoetingen tussen publiek en nieuwe perspectieven mogelijk worden gemaakt. Structureel wordt dit 

ondersteund door een bewustwordingsprogramma voor het vaste personeel.  

VRP wil een werk- en maakplek creëren waar “belonging” centraal staat. Gelijkwaardigheid, 

representatie, vakmanschap en werkplezier gaan hierin hand in hand. Hieronder volgen de acties die in 

2024 zijn ondernomen om dit streven te realiseren.

Resultaten in de praktijk:

•	 �Het Wim Sonneveld-Complex: Discussies 

over representatie van homoseksualiteit 

leidden tot dramaturgisch onderzoek en 

tekstaanpassingen.

•	� Het Debuut: Naast reflectie op eerdere praktijken 

is besloten dat publieksdramaturg Kas Pijs 

vanaf 2024 de artistieke startgesprekken mede 

begeleidt. Dit voegt meerstemmigheid toe aan 

het proces.

•	� Spill the Tea (februari 2025): Besproken hoe 

Emma en Luna hun voorstelling toegankelijk 

kunnen maken voor blinden/slechtzienden met 

audiodescriptie.

•	� De Stille Vrouw (januari 2026): Turkse en 

Nederlandse boventiteling maken de voorstelling 

toegankelijk voor migranten en slechthorenden. 

Vroegtijdige integratie zorgt voor betere verkoop 

en decorontwerp dat de titeling ondersteunt.

Foto: Bart Grietens

1.	GESPREKKEN DIG MET MAKERS: 

Sinds 2023 voeren we structurele gesprekken met makers over Diversiteit, Inclusie 

en Gelijkwaardigheid (DIG) bij producties. In 2024 zijn deze gesprekken verder 

aangescherpt en vervroegd naar een jaar voor de repetities. In 2023 lag de 

focus vooral op bewustwording, maar bleek de timing vaak te laat voor artistieke 

doorwerking.  Door de gesprekken te vervroegen willen we makers niet alleen 

bewust maken van DIG-thema’s, maar willen we ze ook stimuleren om artistieke 

keuzes te maken die hieraan bijdragen. 



2.	TOEGANKELIJKHEID 

Zoals hierboven te lezen valt, zijn voor twee producties in 2025 en 2026 al specifieke 

toegankelijkheidsmaatregelen gepland. In 2024 bleken dergelijke maatregelen 

echter niet haalbaar. De belangrijkste les is dat toegankelijkheid vroegtijdig in 

het proces moet worden meegenomen. Bovendien is niet elke productie van VRP 

hiervoor geschikt. Bij Het Debuut bijvoorbeeld zijn de makers pas twee maanden voor 

de première bekend, waardoor er te weinig tijd is om toegankelijkheidsoplossingen 

zoals audiodescriptie en boventiteling te implementeren. We onderzoeken nog of we 

bij Het Debuut op andere manieren aan toegankelijkheid kunnen werken, zoals vaker 

pay what you can-voorstellingen aanbieden. 

1.3   PRESTATIES & SPREIDING
Prestaties
De voorgenomen ambities voor het aantal uitvoeringen in 2024 zijn gehaald. In 

totaal speelden we 162 uitvoeringen waarvan er 43 in Amsterdam plaatsvonden. 

Hiermee trokken we 21.649 bezoekers, waarvan 5.959 in Amsterdam. De ambitie 

voor het aantal bezoekers is hiermee ruimschoots gehaald.

Ondanks corona zijn alle prestatiedoelstellingen van het Kunstenplan 2021-2024 

behaald. De gemiddelde publieksbezetting is in Amsterdam lager uitgevallen, 

met name omdat we een aantal kleinere projecten hebben opgezet (o.a. Het 

PACT en De Vrije Ruimte) waar minder publiek in past. Maar onze zichtbaarheid in 

Amsterdam blijft een belangrijke pijler – al hechten we ook echt waarde aan de ook 

kleinschalige voorstellingen. Een grote tribune past niet bij elk project.

3. PERSONEEL 

In het kader van personeelsbeleid stond door het schrijven van het Kunstenplan 

de samenstelling van het vaste makerspalet centraal. Hierbij is bewust gekozen 

voor twee makers, Dilan Yurdakul en Nadia Amin, die werken met een bi-

cultureel narratief. Dit sluit ook aan bij het landelijke beleid voor lokale en diverse 

publieksbenadering.  
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Tegelijkertijd blijkt dat, zodra toegankelijkheidsmaatregelen 

bij één productie succesvol zijn toegepast, het gemakkelijker 

wordt om deze vaker in te zetten. Om toegankelijkheid 

structureler te maken, is in 2024 gewerkt aan de voorbereiding 

van een langdurige aanpak. In 2025 wordt een pilot 

uitgevoerd met audiodescriptie in samenwerking met 

Theater Bellevue, Het Nationale Theater en Stichting Kom 

Het Zien. Hierbij zal Stichting Kom Het Zien standaard de 

audiodescriptie verzorgen voor de voorstellingen van Via 

Rudolphi in Het Nationale Theater en Theater Bellevue. Deze 

pilot vormt een belangrijke stap richting bredere toepassing 

van toegankelijkheidsmiddelen in toekomstige producties.

Daarnaast is in structurele artistieke functies gezorgd voor 

representatie van een bi-cultureel perspectief, zoals de 

aanstelling van George Tobal als artistiek coach bij Het 

Debuut, en de toevoeging van Bodil de la Parra aan de 

artistieke redactie. Bodil neemt naast een bi-cultureel 

perspectief ook haar makerschap en ruime ervaring in de 

sector mee. Het vaste kantoorteam is nog niet uitgebreid met 

een bi-cultureel perspectief.

Het bewustwordingsprogramma rondom DIG voor personeel 

kende in de eerste helft van 2024 nog drie sessies, waarvan 

één met Coaching in de Cultuur over macht & representatie, 

en twee georganiseerd door Kas Pijs.

2021 TOTAAL A'DAM MATCHING: 71%

RP Aantal voorstellingen 132 44 Publieksinkomsten: 82.862

Aantal bezoekers 4.420 1.209 Private inkomsten: 63.165

Aantal bezoekers per voorstelling 33,5 27,5 Overige directe & indirecte inkomsten: 12.479

2022 TOTAAL A'DAM MATCHING: 73%

RP Aantal voorstellingen 80 24 Publieksinkomsten: 79.400

Aantal bezoekers 7.228 3.362 Private inkomsten: 44.112

Aantal bezoekers per voorstelling 90,4 140 Overige directe & indirecte  inkomsten: 41.015

2023 TOTAAL A'DAM MATCHING: 145%

RP Aantal voorstellingen 182 83 Publieksinkomsten: 179.454

Aantal bezoekers 25.375 10.194 Private inkomsten: 123.103

Aantal bezoekers per voorstelling 139 123 Overige directe & indirecte inkomsten: 121.124

2024 TOTAAL A'DAM MATCHING: 110%

RP Aantal voorstellingen 162 43 Publieksinkomsten: 194.774

Aantal bezoekers 21.649 5.959 Private inkomsten: 48.000

Aantal bezoekers per voorstelling 134 139 Overige directe & indirecte inkomsten: 54.186

2021-2024 GEMIDDELD BEGROOT TOTAAL A'DAM GEMIDDELDE MATCHING: 100%

Aantal voorstellingen 100 30 Publieksinkomsten: 118.825

Aantal bezoekers 10.000 4.000 Private inkomsten: 81.600

Aantal bezoekers per voorstelling 100 113 Overige directe inkomsten: 76.445

2021-2024 GEMIDDELD GEREALISEERD TOTAAL A'DAM GEMIDDELDE MATCHING: 100%

Aantal voorstellingen 139 49 Publieksinkomsten: 134.123

Aantal bezoekers 14.668 5.181 Private inkomsten: 69.595

Aantal bezoekers per voorstelling 106 106 Overige directe & indirecte inkomsten: 57.201



1.4   PUBLICITEIT EN MARKETING
Algemeen
Met onze marketingcampagnes richten wij ons op het 

bereiken van de juiste doelgroepen. Dit doen wij in nauwe 

samenwerking met het creatieve team van onze producties, 

de verkoopafdeling en de theaters. Ook werken we nauw 

samen met onze partners. In 2024 waren dat Theater Bellevue, 

Dawn Collective, Theaterfestival de Parade, Over het IJ festival 

en Paradiso Melkweg Productiehuis.
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Publieksonderzoek
2024 was het eerste volwaardige jaar van ons 

publieksonderzoek in samenwerking met Motivaction. We 

zijn hiermee begonnen omdat we benieuwd zijn naar wat 

mensen drijft om onze voorstellingen te bezoeken en of onze 

naam daarin een factor is. We vermoedden dat ons publiek 

met name op de maker en op thema kiest en minder Via 

Rudolphi Producties als gezelschap volgt. Dit is deels logisch, 

omdat we niet alleen in marketing maar ook in algehele 

strategie de maker naar voren schuiven. Dit is al vanaf het 

begin onze werkwijze. De afgelopen jaren rees echter de 

vraag of we meer moeten inzetten op de herkenbaarheid 

van onze eigen naam.  Sinds het nieuwe Kunstenplan is er 

een helderdere keuze gemaakt in wat voor type makers we 

produceren: de spelende, mid-career maker met een focus 

op ongehoorde verhalen. Daarvoor liep dat veel meer uiteen, 

en toen was het dus logischer om de focus te leggen op de 

maker dan op het gezelschap – het publiek kan per maker 

immers ook uiteenlopen. Inmiddels is er een meer eenduidig 

artistiek profiel en is er daarmee meer kans dat publiek van 

bijvoorbeeld Dilan Yurdakul ook de voorstelling van Stephanie 

Louwrier leuk zal vinden. Is het daarmee dus ook logischer, en 

wellicht nodig, om onze eigen naam meer op de voorgrond 

te zetten? Of strijkt dat tegen onze werkwijze in om de makers 

autonoom te laten uitvliegen? 

Samenwerkingen PR
We hebben dit jaar onze samenwerking met PR-bureau The 

Publicity Company voortgezet. Zij genereren landelijke media-

aandacht voor een geselecteerd aantal producties. In 2024 

waren dat Doing it Right, Het Wim Sonneveld-Complex en Let’s 

get Louder. De investering in deze samenwerking heeft ons tot 

nu toe veel media-aandacht en publieksbereik opgeleverd, 

vooral ook in media waar wij eerder geen aandacht 

genereerden en die een ander publiek aanspreken. Zoals 

het korte interview met Waal en Wind in glossy magazine 

Nouveau, een aankondiging van Het Wim Sonneveld-

Complex in Elegance, Libelle en Margriet. Voor 2025 zullen wij 

deze samenwerking verder doorzetten.

Ook zijn we in 2024 een partnership met We Are Public 

aangegaan. Dit online platform waarbij de leden tegen 

een vast bedrag per maand onbeperkt meer dan 500 

voorstellingen, concerten, films, exposities en festivals per 

maand kunnen bezoeken. Via dit platform kunnen wij een 

relatief jonge doelgroep bereiken: 50% van hun leden is 

jonger dan 45 jaar.

Het publieksonderzoek is daarin een fijne graadmeter of onze eigen inschattingen 

kloppen en om te zien wat het publiek nodig heeft. Inmiddels hebben wij in 2023 en 

2024 in totaal 542 compleet ingevulde vragenlijsten ontvangen van onze bezoekers. 

In 2023 was de maker/acteur de belangrijkste reden van de respondenten om een 

voorstelling te bezoeken. In 2024 was dit het onderwerp van de voorstelling. 

Associaties die Via Rudolphi Producties 

oproept bij de respondenten hebben 

vooral te maken met het ontwikkelen 

van jong theatertalent en verrassende 

voorstellingen. De goede kwaliteit van 

de makers, producties en acteurs wordt 

hier ook veelvuldig genoemd. Het 

onderzoek loopt verder door in 2025 

om betrouwbare en breed gestoelde 

resultaten te krijgen. De hierboven 

beschreven vraagstukken zullen aan 

de hand van deze uitkomsten verder 

uitgewerkt worden komende jaren.

In 2024 heeft Via Rudolphi Producties 21.649 bezoekers bereikt 

met 162 voorstellingen. Hiermee hebben we een gemiddelde 

gehaald van 134 bezoekers per voorstelling.

De online zichtbaarheid van Via Rudolphi Producties in 2024 

is gestegen ten opzichte van het jaar ervoor. Zo hebben 

we in heel 2024 met onze social mediakanalen (Instagram 

en Facebook) in totaal een bereik van 402.457 ten opzichte 

van 365.188 in 2023. Het betaalde bereik op deze twee 

platforms bedroeg 368.207 over heel 2024. Op dit moment 

(januari 2025) hebben we 2.590 Facebookvolgers en 1.969 

Instagramvolgers. Met onze website bereikten we 29.675 

gebruikers over heel 2024. 

Publieksonderzoek in Theater aan de Parade, Den Bosch



20 21

1.5   TOELICHTING BALANS EN EXPLOITATIEREKENING

Het resultaat en de algemene reserve
Het resultaat van Via Rudolphi Producties bedroeg - 73.771 

euro per 31 december 2024. Het eigen vermogen daalde 

hierdoor van 144.033 euro per 31 december 2023 naar 73.771 

euro per 31 december 2024. Er is 12.602 euro onttrokken 

uit het bestemmingsfonds FPK en er is 19.266 euro van de 

bestemmingsreserve Covid-19 afgegaan. Beiden staan 

daarmee nu op 0. Onze doelstelling, geformuleerd samen met 

de Raad van Toezicht, om altijd tenminste 7% eigen reserve 

te hebben ten op zichte van de totale baten is daarmee net 

behaald. 

Bestemmingsfonds en bestemmingsreserve
Wij hebben in de vorige jaarrekening vermeld dat we in 2023 en 2024 veel projecten 

hadden en hierdoor een groot tekort zouden hebben. Om dit te realiseren en 

te dekken hebben we bewust in 2021 en 2022 de reserve laten groeien. Dit is nu 

ingezet voor artistieke doeleinden zoals de projecten Het PACT, De Vrije Ruimte, en 

het traject van Café Suriname en de bijhorende honoraria voor dit artistieke team. 

De opgebouwde kwaliteit is onze norm en willen we graag behouden. De extra 

projecten hebben Via Rudolphi Producties een goede kwaliteitsimpuls gegeven. Het 

bestemmingsfonds en de bestemmingsreserve staan nu dus op 0.

Grootste verschillen en mutaties in 2024 die financieel invloed hebben gehad
In dit kopje en bijgaande tabel analyseren we het verschil van het 

exploitatieresultaat ten opzichte van de goedgekeurde jaarbegroting. Let op, 

deze analyse wordt gedaan ten opzichte van de goedgekeurde jaarbegroting RvT 

en niet ten opzichte van de ingediende meerjarenbegroting 2021-2024 AFK & FPK.

BATEN

We hebben in totaal 6.995 euro meer 

baten gerealiseerd dan oorspronkelijk 

begroot. Dit komt door de extra 

middelen vanuit het FPK en AFK, 

die beiden een indexatie hebben 

doorgevoerd. De baten coproducties zijn 

16.514 euro lager uitgevallen, dit komt 

omdat de administratie van een aantal 

coproducties toch via andere partijen 

zijn gegaan waardoor deze post lager 

uitviel. Dit is dus vooral administratief en 

zie je niet terug in de totale baten. Voor 

de rest zitten er geen grote verschillen in 

de begrote en gerealiseerde baten.

LASTEN

De totale lasten zijn 27.009 euro hoger uitgevallen. We hebben 

dit tussentijds goed geëvalueerd met de Raad van Toezicht 

en hebben hier ook de opgebouwde reserves voor kunnen 

gebruiken. Opvallend zijn vooral de hoge beheerslasten. 

Deze vallen 43.726 euro hoger uit dan begroot. Hier liggen 

de investeringen in het team aan ten grondslag in de vorm 

van een medewerker diversiteit en inclusie, fondsenwerver, 

publieksdramaturg en een projectcoördinator voor Het 

Debuut en Het PACT. Doordat we als organisatie zijn 

gegroeid was dit hard nodig. Ook door de verhoogde CAO 

in 2024 vallen de personeelslasten hoger uit. Een deel van 

de beheerslasten personeel wordt terugverdiend, door het 

detacheren van o.a. onze fondsenwerver en publiciteit- en 

marketingmedewerkers.

RESULTAAT 2024 GOEDGEKEURDE 
JAARBEGROTING 
2024

VERSCHIL MET 
GOEDGEKEURDE 
JAARBEGROTING

TOELICHTING

Publieksinkomsten 194.774 196.160 - 1.386

Baten coproducties 6.986 23.500 - 16.514 Dit is de bijdrage voor Het Debuut POP van 

PMP (Paradiso-Melkweg Productiehuis). De 

administratie van Happy in Holland is niet 

allemaal via ons gegaan en daardoor is de 

coproductiebijdrage niet gefactureerd.

Overige inkomsten 17.046 9.120 + 7.926 Dit bestaat uit de auteursrechten en verkoop 

theaterboekjes. 

Indirecte inkomsten 30.154 28.500 + 1.654 Dit bestaat uit detachering van personeel en 

inkomsten doorverhuur.

Bijdragen private 

middelen, bedrijven en 

particulieren

48.000 50.000 - 2.000 Dit zijn grotendeels de bijdragen voor 

Het Debuut. Uitgebreid verslag bij 

fondsenwerving. 

Totaal eigen inkomsten 296.960 307.280 - 10.320

Meerjarige subsidie 

FPK

511.897 478.074 + 33.823 Door de indexatie is dit hoger uitgevallen.

Overige bijdrage 

publieke middelen 

(FPK)

64.877 88.550 - 23.673 Nieuwe Makersregeling en extra 10.000 

euro indexatie FPK. Een deel van NMR is 

doorgeschoven naar 2025.

Meerjarige subsidie 

Gemeente (AFK)

145.307 138.142 + 7.165 Door de indexatie is dit hoger uitgevallen.

Totaal subsidies en 

bijdragen

722.081 704.766 + 17.315 Door de indexatie is dit hoger uitgevallen.

Totale baten 1.019.041 1.012.046 + 6.995 In totaal zijn de baten hoger uitgevallen.

BATEN
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LIQUIDITEIT EN SOLVABILITEIT 
De liquiditeit (de vlottende activa t.o.v. kort vreemd vermogen) 

bedraagt 1,33 waarmee de stichting in staat is aan haar 

betalingsverplichtingen te voldoen. De solvabiliteit (eigen 

vermogen t.o.v. totale passiva) bedraagt 29%. Via Rudolphi 

Producties is in staat aan haar verplichtingen te voldoen in het 

geval van een faillissement. 

 

Fondsenwerving
De baten uit fondsenwerving zijn in 2024 relatief lager dan in 2023. Dit heeft 

verschillende redenen: in 2024 waren er ten eerste minder geheel nieuwe 

producties. We speelden o.a. twee reprises en bouwden een Paradevoorstelling 

uit. Dit soort projecten zijn minder subsidiabel, daardoor besloten we daar geen 

fondsenwerving te doen. Daarnaast zijn er veel onderzoeksperiodes van producties 

in 2025 opgestart in 2024. Voor die projecten is wel fondsenwerving gedaan, maar 

die baten verschijnen op de jaarrekening van 2025. Ten slotte viel bij Meta-moe, de 

eerste productie uit de Nieuwe Makersregeling, de fondsenwerving tegen. Daar was 

hoog ingezet, maar fondsen bleken minder prioriteit bij de voorstelling te leggen 

wegens de al gehonoreerde Nieuwe Makersregeling. 

Uiteindelijk is er – naast de structurele financiering vanuit het AFK en FPK – voor 

producties in 2024 in totaal 58.000 euro aan subsidies van fondsen gehonoreerd, 

zowel voor meerjarige trajecten als incidenteel. Hiervan is 10.000 euro 

gedetacheerd voor andere stichtingen geworven. De Nieuwe Makersregeling, 

gehonoreerd in 2023 (106.350 euro), is buiten het totaal gelaten, al is een groot 

deel van die subsidie wel gebruikt in 2024. 

De fondsenbaten bestonden uit:

RESULTAAT 2024 GOEDGEKEURDE 
JAARBEGROTING 
2024

VERSCHIL MET 
GOEDGEKEURDE 
JAARBEGROTING

TOELICHTING

Totaal  beheerslasten - 304.489 - 260.763 - 43.726 Dit is hoger uitgevallen omdat we in 2024 

hebben geïnvesteerd in het team en de CAO 

2024 flink was verhoogd. Een deel hiervan 

wordt (sinds 2022) ook terugverdiend via 

detachering.

Totaal 

Activiteitenlasten

- 784.815 - 801.531 + 16.716 De activiteitenlasten zijn iets lager omdat de 

materiele kosten per project iets lager zijn 

uitgevallen.

Totaal lasten - 1.089.303 - 1.062.294 - 27.009

Resultaat - 70.262 - 50.248 - 20.014 Dit zijn kosten die oorspronkelijk in 2025 

waren begroot (Let’s get Louder) maar toch 

in 2024 vallen.

LASTEN

PERSONELE BEZETTING 
(BEHEER + ACTIVITEITEN)

2024 2023

Fte. Vast in dienst 1,37 0,74

Fte. Tijdelijk in dienst 0,4 1,5

Fte. Inhuur * 11,30 12,48

Totaal Fte. personele bezetting 13,07 14,72

Aantal vrijwilligers 2 2

Fte. vrijwilligers 0,3 0,3

WNT 
De wet normering bezoldiging 

topfunctionarissen publieke en 

semipublieke sector (WNT) wordt 

toegepast.

PERSONELE BEZETTING 

* Berekend op basis van totale kosten honoraria

•	� 5.000 euro voor Meta-moe, de eerste productie vanuit de Nieuwe Makersregeling 

met Emma Buysse & Luna Joosten.

•	� 48.000 euro voor Het Debuut, bestaande uit De Versterking en de nieuwe 

structurele samenwerking met de VandenEnde Foundation.

•	� 10.000 euro voor de herneming van Infinity Chan, wat gedetacheerd is geworven 

voor Stichting Euphoria.

Daarnaast is er in 2024 met name veel fondsenwerving opgestart voor producties in 2025/2026. In totaal 

is er voor 337.030 euro aangevraagd waarvan al 197.130 euro is toegekend.

•	� 93.830 euro voor de Nieuwe Makersregeling met Femke Arnouts, voor de periode 

2025 – 2027. Deze is toegekend.

•	� 18.300 euro voor de podcast van Dilan Yurdakul, De Stille Vrouw, o.a. bij het voor 

Via Rudolphi nieuwe fonds Fonds voor Bijzondere Journalistiek. Dit is geheel 

toegekend.

•	� 45.000 euro voor Het Debuut, waaronder weer de driejarige regeling bij De 

Versterking. Hiervan is 25.000 euro van de VandenEnde foundation al toegekend.

•	� 84.900 euro voor Spill the Tea, de tweede productie vanuit de Nieuwe 

Makersregeling met Emma Buysse & Luna Joosten. Deze is gedetacheerd 

geworven voor Stichting Buysse & Joosten. Hiervan is 37.000 euro toegekend.

•	� 50.000 euro voor Niks Nieuws, wat gedetacheerd is geworven voor Laura van 

Dolron. Hiervan is op dit moment 12.500 euro toegekend.

•	� 21.000 euro voor de herneming van BRAM, wat gedetacheerd is geworven voor 

Kompagnie Kistemaker. Hiervan is op dit moment 10.500 euro toegekend.

•	� Er is een start gemaakt met de fondsenwerving van The Actor, gedetacheerd 

voor Florian Myjer. Dit wordt afgerond in 2025 en is daarom hier in de totalen niet 

meegenomen.
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1.6    RISICOANALYSE

Uitdagingen/bedreigingen korte termijn (2025-2026)
•	� Stijgende vraag naar projectsubsidies van (private) fondsen 

Doordat er naar verhouding minder groepen in de structurele subsidie 2025-2028 een plek 

konden krijgen, horen wij nu om ons heen een groter aantal makers en gezelschappen een 

beroep doen op private fondsen. Wij krijgen als bureau ook steeds meer verzoeken van collega-

makers en gezelschappen of wij iets kunnen betekenen voor hen qua fondsenwerving. De druk op 

projectfinanciering was altijd al groot, maar wordt mogelijk nog groter in de aankomende jaren. 

Via Rudolphi Producties moet in 2025-2028 voldoen aan de Eigen Inkomstenquote en is naast de 

publieksinkomsten afhankelijk van de aanvulling van private fondsen om een gezonde financieringsmix 

te creëren. Projectfinanciering voor met name onze mid-career makers is nodig. Door de 

vooronderzoeken en het zakelijke traject dat we met onze makers aangaan zijn de trajecten intensiever 

en kostbaarder.

•	� Afhankelijkheid beleid van fondsen 

Fondsen beoordelen steeds scherper de financieringsmix van aanvragers. Dit kan positief uitpakken 

(stabiele basisfinanciering wekt vertrouwen), maar ook negatief (aanvragers zonder structurele subsidie 

krijgen mogelijk voorrang).

•	� Stagnatie financiële mogelijkheden theaters 

De dagkosten van het spelen van voorstellingen zijn in de afgelopen jaren een stuk hoger geworden. 

De uitkoopsommen en garanties bewegen daarin niet mee. Sommige opties bij theater met minder 

financiële mogelijkheden kunnen daardoor simpelweg niet doorgaan, omdat het verschil (tekort) te 

groot wordt. Desondanks proberen wij zoveel mogelijk alsnog door te laten gaan en samen op te 

trekken in publieksbereik.

radicalere vormen worden minder geprogrammeerd omdat het publiek achterblijft 

in vergelijking met toegankelijkere voorstellingen. Bovendien is het aanbod voor 

2025-2026 minder ingekrompen dan verwacht: veel theatergroepen blijven 

produceren, zelfs met minder (structurele) subsidies. Hierdoor is er een mismatch 

tussen het aanbod van producties en de capaciteiten en budgetten van theaters.

•	� De huidige politieke situatie 

Een open deur: er is een gebrek aan aandacht en erkenning voor het belang van 

Kunst en Cultuur vanuit de huidige regerende politiek. Hoe zal de toekomst van 

ons werkveld eruitzien? Een radicale bezuiniging lijkt denkbaar vanaf 2028. Het 

gebrek aan een stabiele en ondersteunende politiek versterkt de kwetsbaarheid 

van de sector als geheel.

Uitdagingen/bedreigingen lange termijn
•	� De zichtbaarheid van Via Rudolphi Producties 

Onze flexibiliteit van produceren en presenteren, met de inzetbaarheid van 

onze vaste partners, is onze grootste kracht. Toch vrezen wij soms voor de 

zichtbaarheid van Via Rudolphi Producties, omdat we geen eigen repetitieruimte 

of podium hebben. Wij werken met veel diverse makers op zoveel verschillende 

plekken waarbij hun eigen verhaal centraal staat en we daarbij op maat het juiste 

podium zoeken. Hierdoor staat ons eigen merk Via Rudolphi Producties in dit alles 

niet centraal.

•	� Gebrek aan middenzalen in Nederland 

In de sector is een groot verschil tussen kleine (tot 250 stoelen) en grote zalen 

(vanaf 400 stoelen). We missen de middenzaal (250-400 stoelen). Dit formaat 

staat onze toegankelijke producties goed, denk aan Happy in Holland, Het Wim 

Sonneveld-Complex en in 2025 Let’s get Louder. Zowel inhoudelijk als zakelijk is dit 

een gemiste kans.

•	� Groot aanbod 

De vraag vanuit theaters is vele malen kleiner dan het huidige aanbod van 

voorstellingen. Met name in het vlakke vloerencircuit is dit goed zichtbaar. Waar 

vroeger de standaard lag op gemiddeld 40 speelbeurten per tournee ligt dat 

gemiddelde nu rond de 25 speelbeurten. Vooral voorstellingen met duidelijke 

maatschappelijke thema’s (racisme, feminisme, dood, intergenerationeel trauma) en 

Kansen korte termijn (2025-2026)
•	� Het team 

Door de grote investering in onze vaste organisatie en Raad van Toezicht is er 

voor aankomend jaar meer rust en stabiliteit. Wij merken dat we er als team 

goed voor staan.

•	� Ecologische duurzaamheid 

Echt duurzaam produceren en touren is een uitdaging en een kans. Deze 

transitie gaat wat ons betreft te traag en de huidige manier van produceren is 

moeilijk te doorbreken omdat we vastzitten in een systeem. Dit is een drijfveer 

voor de aankomende jaren, om op een meer klimaat neutrale manier te 

produceren en touren.

Kansen lange termijn
•	� Samenwerking partners 

Meer dan ooit tevoren wordt er samengewerkt. Er is meer openheid en behoefte 

aan kennisdeling. We merken dat de potentie van projecten en makers hierdoor 

wordt vergroot. De omgeving voor podiumkunstenaars wordt professioneler. Deze 

ontwikkeling stemt hoopvol. We hebben een groot netwerk van hele fijne partners. 

We bespreken continu kansen en bedreigingen. Er vindt veel kennisdeling plaats, 

vooral op thema’s als diversiteit, inclusie en duurzaam produceren.

•	� Duurzame trajecten mid-career makers 

Behalve dat wij producties realiseren worden onze mid-career makers ook zakelijk 

begeleid en opgeleid om zelfstandig te produceren in de toekomst. Voor onze 

makers is deze begeleiding een grote kans die elders niet wordt aangeboden.

•	� Ons impresariaat 

Via Rudolphi neemt een sleutelpositie in op het kruispunt van vraag en aanbod in 

het vlakke vloerencircuit. Bij veel podia neemt het aanbod van Via Rudolphi een 

centrale plek in de programmering in.
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1.7    BEGROTING 2025

Begroting 2025
BATEN  

Eigen inkomsten Publieksinkomsten 243.643

Overige directe inkomsten 78.400

Indirecte inkomsten 147.467

Bijdragen private middelen, bedrijven en particulieren 76.300

Incidentele subsidie publieke middelen 5.282

Totaal eigen inkomsten 551.092

Structurele subsidies Meerjarige subsidie FPK 605.000

Meerjarige subsidie gemeente (AFK) 223.960

Overige bijdrage publieke middelen (FPK) 78.084

Totaal structurele subsidie 907.044

TOTAAL BATEN 1.458.136

Beheerslasten personeel Lonen beheer - 147.703

Inhuur beheer - 122.874

Onkostenvergoeding beheer - 17.500

Beheerslasten materieel Huisvesting - 42.384

Bureaukosten - 51.152

Algemene publiciteit - 19.500

Totaal eigen inkomsten - 409.912

Activiteitenlasten personeel Voorbereiding - 452.060

Uitvoering - 242.363

Activiteitenlasten materieel Voorbereiding - 103.099

Uitvoering - 169.649

Marketing - 79.269

Totaal activiteitenlasten - 1.046.439

TOTAAL LASTEN - 1.447.552

Totaal baten 1.458.136

Totaal lasten - 1.447.552

RESULTAAT 10.584

Toelichting begroting 2025
We starten 1 januari 2025 met een totaal algemene reserve van 73.771 euro. Het resultaat voor 2025 

is begroot op een positief resultaat van 10.665 euro. Dit betekent dat we 31 december 2025 een 

eigen vermogen hebben van 84.436 euro. Hiermee voldoen we net niet aan de 7% reserve t.o.v. de 

jaaromzeteis die door de Raad van Toezicht is gesteld. Dit is nu 6%. Dit wordt goed gemaakt met de 

jaarbegroting van 2026 en 2027.

De begroting is gebaseerd op 9 producties, waarmee in totaal 190 voorstellingen worden gespeeld:

	 -	 Spill the Tea 

	 -	 Let’s get Louder 

	 -	 Brieven aan Bertje 

	 -	 Het PACT 

	 -	 Het Debuut 2025

	 -	 Het Debuut POP

	 -	 Paradevoorstellingen Café Suriname (2 producties)

	 -	 Coproductievoorstelling met de Correspondent

Daarnaast start in 2025 het vooronderzoek van Dilan Yurdakul, gaan twee Nieuwe Makersregelingen 

van start en lopen er twee Vrije Ruimte projecten:

	 -	 De Stille Vrouw – vooronderzoek + podcast

	 -	 NMR Femke Arnouts 

	 -	 NMR Patsy Kroonenberg

	 -	 De Vrije Ruimte – Studio BREI

	 -	 De Vrije Ruimte – Imke Smit

TOELICHTING BATEN

•	� Publieksinkomsten: 243.643 euro. Dit is vrij nauwkeuring begroot. Alle financiële afspraken zijn 

gemaakt. Wat variabel is zijn de inkomsten van de Parade. Die zijn begroot op een bezettingsgraad van 

60% en gezien de resultaten uit het verleden is dat realistisch ingeschat.

•	� Private inkomsten: 76.300 euro. Hiervan is 25.000 al toegezegd voor Het Debuut en 18.300 euro voor de 

podcast van Dilan Yurdakul.

•	� Directie inkomsten - Coproductiebijdragen: 54.500 euro. Dit zijn de bijdragen van de Stichting Buysse 

& Joosten, George Tobal Producties voor Het Debuut en de bijdrage van Theater na de Dam.

•	� Overige directe inkomsten: 23.900 euro. Dit bestaat uit de auteursrechten (15.400 euro) en de 

opbrengsten verhuur (8.500 euro).

•	� Indirecte inkomsten: 155.867 euro. Dit bestaat uit het detacheren van onze medewerkers. Daar is 

met het hele team een plan voor gemaakt en dit bedrag staat vast voor 2025. Daarnaast komen er 

inkomsten door de uitkering van het UWV voor het zwangerschapsverlof van Lynn Meijer. Dit komt neer 

op 17.917 euro.

•	� Publieke fondsen: 907.044 euro. Dit valt hoger uit door de indexering van de fondsen.

LASTEN
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Matchingseis FPK. De totale baten zijn begroot op 1.466.536. De totale baten zonder FPK komen neer 

op 861.536 euro. De matchingeis van het FPK voor categorie III (voor elke euro FPK geld moet er 0,75 

euro andere inkomsten worden binnegehaald) komt neer op 453.750 euro. De matching wordt daarmee 

ruimschoots gehaald. Het doel is 75% matchen, in 2025 is dit 142%. 

TOELICHTING KOSTEN

2. 	 
ACTIVITEITEN-

VERSLAG

2.1  ACTIVITEITEN 2024 

Reprises: Happy in Holland & Doing it Right 

Twee voorstellingen gingen in 2024 in reprise: Doing it Right 

en Happy in Holland. 

Doordat de tournee van Doing it Right wat korter dan 

gehoopt was in 2023, besloten we de voorstelling ook aan 

te bieden in 2024. Hierdoor heeft de voorstelling nog 2 keer 

kunnen spelen en bereikte daarmee 116 bezoekers. 

Na de zo goed als uitverkochte tournee in 2022, ging Happy 

in Holland – veelal op verzoek van theaters zelf - in 2024 in 

reprise. Dit was een groot succes: de voorstelling speelde 

nog 31 keer en bereikte 4405 bezoekers.

•	� De beheerslasten personeel: 288.077 euro. Deze bestaan uit de vaste kern op 

kantoor: de zakelijke directie (Thomas - 0,66 fte), de fondsenwerver en producent 

(Anne - 0,63 fte), de bureaumanager (Zilver - 0,74fte), projectleider PACT en Het 

Debuut (Jara - 0,6 fte), productieleider (Lynn - 0,7 fte), hoofdmarketing (Lisette - 0,74 

fte), marketing (Laura - 0,5 fte), technisch coördinator (Jeroen - 10 dagen per jaar).

•	� De beheerslasten materieel: 113.036 euro. Dit bevat de huur van het kantoor 

en van de opslag (42.384 euro), de bureau- en kantoorkosten 51.152 euro en de 

algemene publiciteits- en marketingkosten 19.500 euro. Vrij overzichtelijk door de 

vaste contracten. De bureaukosten kunnen elk jaar iets verschillen. De algemene 

publiciteit valt hoger uit dan normaal, omdat er wordt geïnvesteerd in het lopende 

publieksonderzoek (2023 – 2025). 

•	� De activiteitenlasten personeel, voorbereiding en uitvoering: 702.742 euro. 

Deze bestaan uit de vaste kern op kantoor: artistiek directeur (Marloes - 0,66 fte), 

publieksdramaturg (Kas - 0,4fte), artistieke staf (Bodil - 1 dag per week). De rest 

van de activiteitenlasten personeel zijn alle personen die worden ingehuurd voor 

de projecten (makers, schrijvers, technici, ontwerpers etc.).

•	� Activiteitenlasten materieel voorbereiding en uitvoering: 272.748 euro. Dit zijn de 

materiele kosten die worden gemaakt op de projecten. Dit is door de jarenlange 

ervaring in het produceren een realistische inschatting.

•	� De marketing: 79.269 euro. Dit zijn de kosten publiciteit en marketing. Laura en 

Lisette beheren deze begroting en dit wordt aan het begin van het jaar samen 

opgesteld. Elke maker weet precies wat er kan en niet kan voor dit budget.
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Meta-moe 

Persbericht 
De eerste productie in het Nieuwe Makers traject van Emma Buysse en Luna 

Joosten tourt vanaf 30 januari 2024 door het land. 

Na het succes van de Fringe Award-winnende voorstelling Great People en 

het bejubelde CRYBABY werken Emma Buysse en Luna Joosten in een Nieuwe 

Makers traject bij Via Rudolphi Producties aan een eigen maakpraktijk. Dit 

aanstormende all-round maak-duo zal voortaan onder de naam Buysse 

& Joosten voorstellingen maken. Voor het nieuwe stuk duiken zij in de wereld van 

het all-inclusive resort. Verwacht een komisch, vlijmscherp en puntig duet met 

Emma, Mark Kraan en mascotte Bollo de Beer.  

Aan een opgespoten strand van een all-inclusive resort ontmoeten twee 

vakantiegangers elkaar. Hannelore (25) ligt in haar Björn Borg bikini op haar 

Ajax handdoek. Terwijl ze Kanye West luistert op haar Airpods, draait ze om de 

twintig minuten van buik naar rug en weer terug. Berry (40), ligt op zijn hyper- 

flexibele strandbedje, afwisselend Nietzsche en Dostojevski te lezen, terwijl hij zijn 

Volkskrant Magazine-app refresht. Ze raken in gesprek over de lauwe frieten van 

het ellenlange buffet, het gemak van zelfbruiner en de zevende symfonie van 

Beethoven. Totdat ze erachter komen dat ze elkaar kennen en beiden niet meer 

kunnen ontkennen wie ze ooit waren. 

Meta-moe is een dialoog over wannabe’s en intellectuelen, het bevraagt onze 

drang naar authenticiteit en onze afkeer van pretentie. Maar zijn de mensen 

die wij veroordelen als pretentieuze sukkels niet eigenlijk mensen die de moed 

hebben zich uit een hokje te vechten? Zou het ons niet verder brengen als we 

onszelf openlijk wat serieuzer zouden nemen?

Voorstellingen en bezoekers 
Speelperiode: 	 30 januari t/m 10 maart 2024  

Aantal gespeelde voorstellingen: 	 13

Waarvan in Amsterdam: 	 3

Aantal bezoekers: 	 1377

Gemiddeld aantal bezoekers per voorstelling: 	 108

Credits 
Concept en tekst: Emma Buysse, Luna Joosten Regie: Luna Joosten Spel: Emma Buysse, Mark 

Kraan Wisselende acteur: Bram Coopmans, Kees Hulst, Bodil de la Parra, Mark Rietman & Esther 

Scheldwacht Campagnebeeld en scenografie: Sara Schoon Lichtontwerp en techniek: Roel Leenders 

Geluidsontwerp: Sebastiaan Bax Creatief producent: Anne Oort Productieleider: Tessa Scholten 

Marketing: Lisette Brouwer Organisatie: Via Rudolphi Producties 

In de pers

- De Volkskrant - Theaterkrant

“‘De anti-poëzie van deze plek zet me op 
scherp’. Er is talent nodig om zo’n zin te 

schrijven, die gedistingeerd maar ook dweperig 
klinkt, en die Berry neerzet als een wannabe-
intellectueel. In de tekst van Emma Buysse en 
Luna Joosten zitten telkens zulke metalagen, 

want taal kan verhullen én onthullen, zelfs 
tegelijkertijd. Als Hannelore pretendeert het 

woord blasé niet te kennen, weet je meteen: dit 
is precies het woord dat haar omschrijft.”

“Joosten & Buysse 
ontwikkelen zich steeds meer 
als de vrouwelijke evenknieën 

van Hulst & Tarenskeen 
– scherpe chroniqueurs 

van hun tijdsgeest en 
generatie met een voorkeur 

voor snappy dialogen 
en hoofdpersonages 

die uitblinken in 
hyperbewustzijn.”

Reflectie producent 
Door Anne Oort

Meta-moe was de eerste productie van de Nieuwe Makersregeling, en de eerste 

productie van junior-producent Anne Oort. Het was daarmee een dubbele 

leerschool, in lijn met de insteek van de Nieuwe Makersregeling (NMR).

Meta-moe was een leerzaam en fijn project. Rudolphi was bij Meta-moe de 

kartrekker van het productieproces, maar we namen Emma en Luna in elke stap 

mee. Hierin was Meta-moe een goede oefening voor hun tweede voorstelling, Spill 

the Tea, waar ze een actievere rol spelen in het produceren. 

De repetitieperiode, montage, try-out en première waren allemaal bij Likeminds 

Podium, wat een goede zet was. Dit bracht veel rust en zorgde ervoor dat het team 

zich ongestoord kon richten op het maakproces.  Gaandeweg het proces merkten 

Foto: Bart Grietens
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we dat het toch nodig was een derde 

acteur erbij te vragen voor de rol van 

Bollo, de mascotte van het resort. 

Oorspronkelijk zouden Emma en Mark 

die rol afwisselen, maar dat bleek toch 

niet goed te werken. Emma en Luna 

bedachten toen het plan om een aantal 

gerenommeerde acteurs (o.a. van 

het ensemble van HNT) de rol te laten 

afwisselen. Uiteindelijk werden dit Mark 

Rietman, Kees Hulst, Esther Scheldwacht, 

Bram Coopmans en Bodil de la Parra. 

Dit was een productionele uitdaging, 

maar de enthousiaste reacties van het 

publiek maakten dit meer dan goed. De 

voorbereiding verliep verder soepel, de 

montagetijd was wat krap maar in de 

tournee lag de druk vervolgens weer 

wat lager. 

Een belangrijk leerpunt in dit proces was de tegenvallende fondsenwerving. Dit is voor ons de eerste NMR, 

dus we hadden nog geen ervaring met hoe de fondsen reageren op producties binnen deze regeling. 

Voor veel fondsen bleek dit averechts te werken: zij legden de prioriteit bij makers met (nog) minder 

middelen, en zagen de toekenning van de NMR als “te veel” stabiliteit. Hierdoor was er slechts 5.000 

euro privaat geld binnen gehaald. Er is in goed overleg de keuze gemaakt om de voorstelling toch door 

te laten gaan, gezien deze voorstelling hun eerste, grotere lancering zou zijn als maakduo. Daardoor is 

er meer NMR-budget naar deze productie gegaan. Dit betekende dat hun tweede productie, Spill the 

Tea, anders aangepakt moet worden. Daar hebben ze een samenwerking opgezet met Het Nationale 

Theater, die gekapitaliseerd kunnen bijdragen. Bovendien doen ze de fondsenwerving vanuit hun eigen 

stichting waardoor er meer fondsen mogelijk zijn. 

We kijken ook positief terug op de tournee. De kaartverkoop liep erg goed, bijna 

alle voorstellingen waren uitverkocht. Mede doordat we direct na de voorstelling 

boekjes verkochten, raakten we ook regelmatig aan de praat met bezoekers. We 

hadden in Den Haag en Haarlem ook na en/of voorgesprekken met een deel van 

het publiek. Zo konden we gerichte feedback krijgen, met name over de vraag bij 

welk personage hun sympathie lag en hoe dat verschoof. 

Deze voorstelling was in alle opzichten groter dan onze vorige producties. Qua 

team, budget, duur en tour. Dit was wennen, maar het was ook fijn om dingen uit 

handen te kunnen én durven geven. Dat voelde als een belangrijke volgende stap 

voor ons als makers. Via Rudolphi was daarin een fijne en ondersteunende partner, 

die veel met ons kon meedenken maar ons ook losliet om zo’n soort proces zelf te 

ondervinden. We weten naar aanleiding van dit proces nog beter wat belangrijk 

voor ons is en hoe we graag werken. We willen blijven werken met een langer 

vooronderzoek, het liefst weer met een schrijfcoach. Daarnaast willen we voor de 

volgende voorstelling graag ons artistieke team al eerder en directer betrekken 

bij het maakproces. We weten nu ook beter wat voor soort artistieke signatuur we 

zoeken, wat gaat helpen in het eerder en gerichter samenstellen van het team.

Reflectie makers 
Door Emma & Luna

Bij Meta-moe hadden we de volgende ontwikkelingsdoelen: meer tijd nemen voor 

schrijven, werken met een ervaren acteur en werken met een groter artistiek team. 

De voorbereiding stond in teken van schrijven en uitgebreid onderzoek. Omdat 

we een stuk maakten over klassenverschillen en sociale mobiliteit, vonden we het 

belangrijk om ruim de tijd te nemen om ons voor te bereiden en in te lezen. Daan 

Borrel (journalist, schrijver en spreker) begeleidde ons hierin, wat erg fijn werkte. 

We werden daarnaast ook begeleid door drie verschillende (toneel)schrijvers: 

Magne van den Berg, Elly Scheele en Valentijn Hoogenkamp. Ieder las vanuit diens 

expertise mee en het was heel inspirerend om met hun manier van werken kennis 

te maken. Het gaf ons nieuwe invalshoeken voor de tekst en inzicht in hoe we ons 

eigen schrijfproces het liefst willen inrichten. We organiseerden ook twee lezingen: 

één op de zolder van Via Rudolphi voor genodigden (de Zolderlezing) en een 

openbare lezing in Theater Bellevue. Door deze uitgebreide aanloop gingen we  

gesterkt de repetitieperiode in, we wisten al wat voor voorstelling we in handen hadden. 

Reflectie marketing 
Door Lisette Brouwer

Om deze twee jonge makers op de kaart te zetten is er 

in de persbenadering vooral ingezet op hun Nieuwe 

Makersregeling. Dit heeft, zoals gehoopt, veel media-

aandacht opgeleverd.  

Zo stonden Emma en Luna met interviews in de Volkskrant, 

NRC, Het Parool en Den Haag Centraal, ze waren te horen 

bij NH Radio en er zijn lovende recensies verschenen in de 

Volkskrant en Theaterkrant. De voorstelling is zelfs opgepikt  

en getipt in de nieuwsbrief van het populaire online platform 

de Havermelkelite. 

Voor de marketingcampagne hebben we het absurdisme en 

de humor die Emma en Luna in hun werk gebruiken omgezet 

naar beeld. Hierin hebben we zoveel mogelijk gepoogd een 

beeld te creëren dat een jonge generatie theaterpubliek aan-

spreekt. Het campagnebeeld hebben we in de teaser tot leven 

gewekt. Dit werkte goed voor de eenheid in de campagne. 

Opvallend in de publieksanalyse via DIP is dat de kaartkopers 

relatief jong zijn, passend bij de doelgroep waar wij ons op 

hebben gericht. 19% van de kaartkopers is tussen de 18-45 

jaar en 37% is tussen de 46-67 jaar. Ook is opvallend dat 

relatief veel kaartkopers slechts 1 kaart heeft gekocht, waar 

normaal veelal 2 kaarten per koper worden gekocht. De 

bezettingsgraad van de voorstelling was hoog: gemiddeld 82%.

Foto: Sara Schoon

Foto: Bart Grietens
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Het PACT Voorstellingen en bezoekers 
Speelperiode: 	 13 t/m 17 februari  

Aantal gespeelde voorstellingen (speeldagen): 	 3

Waarvan in Amsterdam: 	 3

Aantal bezoekers: 	 135

Gemiddeld aantal bezoekers per voorstelling: 	 45

Credits 
Creatief producent: Jara Enkelaar productieleider: Lynn Meijer techniek: Tijmen van Burken 

coaches: Luna Joosten & Kevin Klein mede mogelijk gemaakt door: Stichting Likeminds

In de pers 
Bij deze voorstelling nodigen we geen pers uit, omdat het werk daarvoor nog te 

pril is. Voor de studenten is dit de eerste keer dat ze voor onbekend publiek spelen 

in een theater, waardoor recensenten uitnodigen net te spannend wordt voor ze. 

We hebben wel de Theaterkrant uitgenodigd voor een voorbeschouwing, maar 

dat was dit jaar niet mogelijk. Wellicht dat dit in 2025 wel gaat lukken.

Persbericht 
Naar een idee van Via Rudolphi Producties: meer zichtbaarheid voor 

afstuderende makers van mbo-opleidingen.

Na een succesvolle pilot in 2023 presenteren wij dit jaar opnieuw de PACT+ 

afstudeerpresentaties in samenwerking met ROC Amsterdam, PACT+ Theater en 

Likeminds. 

Op 13 t/m 17 februari presenteren de makers van PACT+ Theater hun 

afstudeerwerk. Via Rudolphi Producties wil hiermee jonge theatermakers een kans 

bieden hun werk te tonen aan publiek en professionals. De studenten worden 

binnen dit project professioneel begeleid en gecoacht door theatermakers uit het 

netwerk van Via Rudolphi en Likeminds.  

Met dit project zet Via Rudolphi zich in om - net zoals bij Het Debuut - een nieuwe  

generatie theatermakers kennis te laten maken met het ‘echte’ podium buiten de  

schoolmuren. Voor Het Debuut selecteren wij ieder jaar werk van pas afgestudeerde  

theatermakers van de gevestigde opleidingen. Om een breder en meer divers beeld  

te krijgen willen wij ook de mbo studenten een kans bieden hun werk te presenteren. 

En zo zichtbaarheid en representatie voor deze studenten te generen.

Reflectie producent 
Door Jara Enkelaar

Na de succesvolle eerste samenwerking vorig jaar hebben we besloten de 

samenwerking met mbo-opleiding PACT+ in Likeminds voort te zetten. 

We zagen hoe het afstudeerwerk van PACT+ naar een hoger niveau werd getild 

door de artistieke coaching van theatermakers, professionalisering van het 

productieproces en het tonen voor publiek in een echte theaterzaal. We merkten 

wel dat de repetitieperiode van 2 weken wat kort was. Daarom hebben we besloten 

dat bij de volgende editie de docenten van PACT+ al eerder op school werken met 

de studenten, waardoor ze bij de start van dit repetitieproces een meer “afgerond” 

eindresultaat hebben. Dit om de professionaliseringsslag in Likeminds onder 

begeleiding van een eindregisseur groter te maken. 

Uit de evaluatie van de vorige editie namen we ook mee dat het voor publiek 

wenselijk is om alle voorstellingen op één avond te zien. Zo krijgt het publiek een 

goed overzicht van de afstuderende lichting. Dit liep goed: alle avonden zaten 

vol. Om ervoor te zorgen dat meer professionals uit het veld het werk konden zien 

organiseerden we ook een middagvoorstelling. 

Financiering vanuit fondsen is moeilijk te vinden voor dit programma en vanaf 2025 

valt Likeminds als coproducent weg (al blijven ze wel partner). Dit maakt dat we 

de plannen voor een landelijke uitbreiding vooralsnog loslaten. We blijven echter 

overtuigd van het belang van het zichtbaar maken van mbo-theater afstudeerwerk.
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Let’s Get A Sampler Machine / Let’s get Louder 

Persbericht 
Na een operatie aan haar stembanden en maanden van gedwongen stilte gaat 

Stephanie Louwrier op verschillende manieren op zoek naar haar ware stem. Dit 

onderzoek is zij afgelopen zomer gestart op Theaterfestival De Parade met Let’s get 

Louder en zal de komende tijd op meerdere plekken verder ontwikkeld worden.  

In Let’s Get A Sampler Machine wisselt Stephanie haar eigen stem af met van 

tevoren opgenomen samples. Ze gaat in gesprek met zichzelf, vertelt over haar 

zoektocht naar haar eigen stemgeluid en maakt ter plekke beats. In alle vrijheid 

gaat ze opzoek naar hoe woorden, verhalen en muziek ter plekke kunnen ontstaan. 

Kom kijken, luisteren en stiekem een beetje dansen dansen dansen.

Voorstellingen en bezoekers 
Speelperiode: 	� 31 januari t/m 2 februari; 20 & 21 

juni; 5 t/m 7 juli (Down the Rabbit 

Hole); 17 augustus (Lowlands); 

18 & 19 oktober; 23 oktober.

Aantal gespeelde voorstellingen: 	 10
Waarvan in Amsterdam: 	 6

Aantal bezoekers: 	 754
Gemiddeld aantal bezoekers per voorstelling: 	 75

Credits 
Concept en spel: Stephanie Louwrier  met dank aan: Ruben van Asselt

Reflectie producent 
Met Stephanies vorige voorstelling Show Must Go On zagen we de 

waarde van een lange aanloop naar een voorstelling: het brengt 

verdieping, meer inbedding en meer publieksbereik. Dit vormt nu een 

belangrijk onderdeel van onze werkwijze met de mid-careermakers. 

Het vooronderzoek van Let’s get Louder ging in 2023 al van start op de 

Parade, maar het zwaartepunt lag in 2024. Stephanie is veel zelf aan 

de slag gegaan en daarin hebben wij ondersteund in productionele 

zaken, contact met speelplekken en het opzetten van haar stichting. We 

waren daarnaast veel aanwezig bij haar try-outs en open repetities. 

Vanaf 2025 wordt onze productionele rol groter, wanneer de repetities 

van start gaan en de première plaatsvindt.

Reflectie maker 
Door Stephanie Louwrier

Voor Let’s get Louder heb ik een uitgebreid vooronderzoek gedaan waarbij ik veel 

materiaal heb uitgetest voor publiek. Dit deed ik onder de titel Let’s get a sampler 

machine, om zo de “echte” show te scheiden van de onderzoeksvoorstellingen. In 

2023 speelde ik de eerste versie op de Parade. Dit was een korte voorstelling, om te 

zien hoe de thema’s resoneerde bij het publiek. In 2024 kon ik daarop voortbouwen. 

Ik verdiepte me verder in de sampler machine, maakte nieuwe scenés en toonde 

deze vrijwel direct in verschillende vormen aan publiek, o.a. in Theater Bellevue en 

Walhalla en op Lowlands en Down the Rabbit Hole. 

Dit vooronderzoek heeft mij heel veel gebracht. Wat goed is aan deze manier van 

werken, is dat je veel kan uitproberen, maar je werk ook kan laten rusten. Daarnaast 

is het voor mijn werkvorm, laverend tussen theater en comedy, essentieel om vroeg 

mijn publiek te betrekken. De lange aanloop maakt het repeteren ook efficiënter – je 

weet immers al wat er werkt. De repetities zijn daardoor alleen gefocust op dat wat 

er al ligt beter maken: het maakt de algehele kwaliteit hoger. 

Ten slotte zit er ook een duurzaamheidsaspect aan het spelen op veel verschillende 

plekken. Door jezelf te dwingen vroeg in verschillende settings te spelen, kan je 

makkelijker varianten maken van een voorstelling. Je bent op dat punt namelijk nog 

niet gehecht aan één vorm, en zo haal je uiteindelijk meer uit één productie: van 

Let’s get Louder kan ik een festival, club, stand-up én theaterversie maken. 

Het past ook bij mijn manier van werken: ik wil dat mensen komen voor Stephanie 

Louwrier, niet voor de specifieke voorstelling. Ik zie dat dit ook zijn vruchten afwerpt. 

Bij Down the Rabbit Hole zat de zaal bijvoorbeeld vol twintigers, die alleen maar 

wilden dansen. Een aantal van deze bezoekers kwam vervolgens ook naar Theater 

Walhalla omdat ze mijn naam herkende – en ze vonden het fantastisch. Ik had ze 

na de voorstelling aangesproken, omdat het risico natuurlijk ook bestaat dat het 

in deze andere setting tegenvalt, maar ze gaven aan deze theatervariant juist erg 

leuk te vinden. Er was genoeg herkenning om ze vast te houden. Voor mij bewijst 

dit de kracht van hoe ik wil werken: door mee te bewegen met je publiek, durven zij 

uiteindelijk ook met jou mee te bewegen.

Foto: Melvin Simons
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Het Wim Sonneveld-complex 

Persbericht 
Van 5 maart t/m 25 mei 2024 tourt Het Wim Sonneveld-Complex door het land. In 

de humoristische, muzikale theatervoorstelling over het leven en werk van Wim 

Sonneveld strijden Tarik Moree en Tim Olivier Somer om de beste vertolking van de 

legende. De première is vrijdag 8 maart – op de vijftigste sterfdag van Sonneveld 

– in het Amsterdamse Theater Bellevue.  

Na een succesvolle zomer op Theaterfestival de Parade (2022) komen Tim Olivier 

Somer (1993), Tarik Moree (1996) en Daniël 't Hoen (1993) nu met de avondvullende 

voorstelling in het theater. In dit herdenkingsjaar maakt, zoals je kan verwachten, 

Richard Groenendijk en het Metropole Orkest en ode aan deze legende. Maar 

ook millennials Tim, Tarik en Daniël verhouden zich tot de grote Wim Sonneveld. 

Vanuit de huidige tijdsgeest plaatsen zij hun kanttekeningen bij de nostalgische 

gevoelens die dit werk bovenbrengt.  

Voorstellingen en bezoekers 
Speelperiode: 	� 5 maart t/m 25 mei 2024

Aantal gespeelde voorstellingen: 	 47

Waarvan in Amsterdam: 	 4

Aantal bezoekers: 	 7057

Gemiddeld aantal bezoekers per voorstelling: 	 150

Credits 
Concept en tekst: Tarik Moree, Tim Olivier Somer, Daniël ‘t Hoen Spel: Tarik Moree, Tim Olivier Somer 

Regie: Daniël ’t Hoen Co-regie: Kim Karssen Muziek: The Sunfields – Chaïm Luijmes, Tim Seeger, 

Sven de Kok, Jimi van Egmond Licht- en decorontwerp: Scott Robin Jun Productie: Lynn Meijer – 

ProductieCollectief Marketing: Lisette Brouwer Techniek: Dirk Jan Noordermeer, Dúlio Duarte, Roy van Zon

- Theaterkrant

“De tweestrijd tussen de acteurs lijkt in eerste instantie wel heel rechtlijnig, maar 
Moree en Somer zetten uiteindelijk een interessante dialectiek neer met nuance voor 

beide kanten van de discussie. Wie zich aangetrokken voelt tot de titel vanwege 
de nostalgie die aan Sonnevelds naam kleeft, krijgt waarschijnlijk een andere 

voorstelling te zien dan verwacht. Juist voor die bezoeker is Het Wim Sonneveld-
Complex een aanrader: Moree en Somer erkennen de waarde van nostalgie én 

zetten er terechte vragentekens bij.”

Reflectie producent 
Door Marloes Marinussen & Thomas Royé

Het proces van Het Wim Sonneveld-Complex doet ons 

in de verte denken aan de VanMoof (maar dan zonder 

faillissement). Als zoete broodjes ging de productie over 

de toonbank naar aanleiding van onze jaarlijkse Over de 

Vloerdag waar Tim en Tarik een zeer geslaagde scène 

speelden voor honderd programmeurs. Ook de kaartstanden 

liepen hoog op na het uitkomen van de theaterbrochures 

voor de zomer van 2023. Het succes in het voortraject voerde 

de druk op voor onze makers, het bleek niet eenvoudig 

een voorstelling te hermaken van een halfuur naar een 

avondvullend programma. De wens was om er een extra 

laag aan toe te voegen, terwijl wij ook aanvoelden dat het 

concept al heel sterk was. Dit was zoeken voor de makers en 

er werd lang geschaafd aan het concept. De première was 

gelukkig een hit: staande ovaties, enthousiaste reacties en 

ontlading bij Tim, Tarik en Daniël. Tijdens de tournee bleek 

echter dat de voorstelling ook anders kon vallen. Het Wim 

Sonneveld-Complex was een zeldzaam intensieve tournee, en 

niet alleen voor de cast en crew onderweg. We hebben nog 

In een muzikale voorstelling over het leven en werk van Wim Sonneveld strijden 

twee jonge mannen om de beste vertolking van de legende. De strijd mondt uit 

in een duel. Met feitenkennis, conferences en liedjes proberen de twee elkaar te 

overtroeven. Daarbij struikelen ze over zichzelf, elkaar en hun omgeving.  

Mag je in tijden van woon-, stikstof-, asiel- en klimaatcrisis nog wel theater 

maken puur vanuit romantische en nostalgische overwegingen? Samen met de 

driekoppige band The Sunfields gaan Tim en Tarik de confrontatie aan.

Foto: Bart Grietens



nooit zoveel publieksreacties beantwoord, mailings verstuurd naar theaters en als 

mental coaches voor onze makers gefungeerd. Het was verdiepend en bij vlagen 

echt spannend, vooral voor de makers; deze voorstelling kon mensen daadwerkelijk 

uit hun slof laten schieten. We zijn trots op hoe we als team er voor de cast en crew 

konden zijn. We waren veel aanwezig bij de tournee, van Kampen tot Abcoude, voor 

extra support en gingen met elk theater in overleg hoe we publiek beter konden 

voorbereiden. Dit heeft ook gewerkt, gaandeweg tijdens de tournee merkten we dat 

het publiek beter begreep dat ze niet naar een simpelweg “ode aan...”-voorstelling 

gingen, maar dat het breder was dan dat. Dat gaf veel speelplezier terug aan 

Tim en Tarik. De afsluiting in De Kleine Komedie was een cadeau: fijn publiek, veel 

ontlading, en gelukkig ook veel trots.
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Reflectie makers 
Door Tim, Tarik en Daniël

Het Wim Sonneveld-Complex was een voorstelling van de extremen. Van een 

Paradehit met uitverkochte zalen en wild enthousiast publiek, naar roepende 

bezoekers die boos wegliepen tijdens de tournee. We hadden toch onderschat hoe 

het is om een Paradevoorstelling, die al zijn eigen boog van 30 minuten heeft, om te 

schrijven naar een voorstelling van anderhalfuur. Daarnaast was het publiek in de 

zalen heel anders dan de publiek in de Paradebanken: tornen aan nostalgie en (een 

beetje) aan Wim, dat bleek toch tricky. We merkten ook hoe lastig het is om publiek 

voor te bereiden – in alle online uitingen stond benoemd dat het expliciet geen ode 

zou worden, maar doordat Wim Sonneveld in de titel stond gingen mensen dat toch 

verwachten. En daar zat een moeilijkheid. 

Reflectie marketing 
Door Lisette Brouwer

Voor de marketingcampagne van Het Wim Sonneveld-

Complex zijn we weer de samenwerking aangegaan met 

persbureau The Publicity Company en online cultuurplatform 

We Are Public. Het persbureau heeft de vroege pers, glossys 

en magazines aangeschreven. Dit heeft veel media-aandacht 

opgeleverd in onder andere de Elegance, Libelle en Margriet. 

Daarnaast zijn er interviews verschenen in de Volkskrant, HDC 

media (o.a. Noordhollands dagblad, Leidse Courant, Gooi- en 

Eemlander), Het Parool, en Trouw. En de makers zijn te horen 

geweest bij Spijkers met Koppen (BNN-VARA NPO Radio 2) en 

Wat blijft (omroep HUMAN-NPO Radio 1).

We waren wel erg blij met de support 

en aanwezigheid van Via Rudolphi, we 

voelen ons echt gezien en gevoeld in 

deze zoektocht. Als we weer een lastige 

avond hadden, dan was een bekend 

gezicht in de zaal erg fijn. We hebben 

ook goed voor elkaar gezorgd: we 

namen veel tijd voor check ins en check 

outs, en zorgden dat er altijd ruimte was 

om open en eerlijk te zijn met elkaar. 

Nu het afgelopen is, kunnen we met 

wat meer afstand zien dat het ook een 

enorm interessante tournee is geweest 

– het analyseren wat het is dat mensen 

zo raakt en hoe we daar invloed op 

hebben is erg leerzaam geweest. Het 

heeft ons ook echt meer aan het denken 

gezet over de rol van publiek. Hoe  

verhoud je je daartoe als maker? Tot waar  

moet je rekening houden met je publiek?  

We nemen die vragen allemaal mee  

naar ons volgende project, De Marginalen.

Al in een vroeg stadium bleek de 

kaartverkoop voor deze tournee storm te 

lopen. Dit komt ook duidelijk naar voren 

uit de publieksanalyse, het moment 

van aankoop is gemiddeld 101 dagen 

voor de speeldatum. Echter kwamen 

we er na enkele voorstellingen achter 

dat het publiek niet geheel met de 

juiste verwachtingen in de zaal zat. In 

nauw overleg met de theaters hebben 

we een aantal uitingen veranderd 

en het publiek extra geïnformeerd. 

Dit heeft geresulteerd dat later in de 

tournee publiek veel beter reageerde 

op de voorstelling en we samen met 

de theaters de verwachtingen van het 

publiek goed hebben kunnen bijstellen.

Foto: Bart Grietens
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Het Debuut POP 

Voorstellingen en bezoekers 
Speelperiode: 	 11 t/m 14 juli 2024

Aantal gespeelde voorstellingen: 	 6 (op drie avonden, twee per dag)

Waarvan in Amsterdam: 	 8

Aantal bezoekers: 	 430

Gemiddeld aantal bezoekers per voorstelling: 	 54

Reflectie producent 
Door Jara Enkelaar

Tijdens het scouten van afstudeerwerk voor Het Debuut zagen we de afgelopen 

jaren steeds vaker voorstellingen die een cross over zijn tussen theater en muziek. 

Het theatrale concert, waarin het spanningsveld tussen theater en muziek wordt 

opgezocht, is een genre in opkomst. Voor dit werk is het moeilijk een presentatieplek 

te vinden, maar in het belang van deze multi-getalenteerde studenten en de 

duurzaamheid van de opleidingen, vindt Via Rudolphi dat daar verandering in moet 

komen. In gesprek met Paradiso Melkweg Producties (PMP) bleek hen hetzelfde 

op te vallen en vonden we elkaar in de behoefte ook die artiesten een ‘debuut’ te 

gunnen. We besloten een pilot versie van Het Debuut POP op te zetten. 

Credits 
Makers: Ylva Rietman, Norbertine Dupont en Juyane Kaya 

Begeleiding: Eva van Manen Panel: Marloes Marinussen, Jara 

Enkelaar, Jeek ten Velde, Jeike Meijer, Simone Hogendijk, 

Marie-Mae van Zuilen, Bregt van Deursen en Eva van Manen

Naast de theaterscholen scouten we op de conservatoria en 

de rockacademies in het land. Er wordt gescout met nieuwe 

panelleden, waaronder Marie-Mae van Zuilen (Debuuter 2022), 

Jeek ten Velden (directeur-bestuurder PMP) en Jeike Meijer 

(creatief producent PMP), en een artistieke coach met expertise 

in compositie en muziek. Uiteindelijk viel de keuze op Ylva Lupa 

(ArtEz), Norbertine Dupont (CvA) en Juyane Kaya (CvA).

Bij het zoeken naar geschikte poppodia bleken zij niet de 

middelen te hebben om zulk beginnend werk te programmeren. 

Zij durven dit risico (nog) niet te dragen. In verhouding tot 

ons vlakke vloercircuit zijn deze podia nog afhankelijker van 

ticketinkomsten en programmeren daardoor nauwelijks 

experimenteel en/of onbekend werk. In Over het IJ vonden we 

een partner die het aandurfde om het afstudeerwerk op te 

nemen in hun festival op het buitenpodium van hun festivalhart. 

Het werd met de beperkte middelen een nog snellere snelkookpan dan het reguliere Debuut. 

Onder leiding van Eva van Manen werkten de 3 performers nog ieder twee halve dagen aan hun 

afstudeervoorstelling en bereidden zij zich voor op het optreden op Over het IJ. Van Manen heeft de 

artiesten vooral gecoacht op theatraliteit en hoe verbinding te maken met het publiek. De geringe tijd 

beperkte de invloed van onze coaching enigszins maar had bij het zien van de voorstellingen absoluut 

effect en invloed. Dat kregen we van de deelnemers ook terug.

In de aankomende jaren gaan we, zoals bij Het Debuut, het draagvlak stapsgewijs opbouwen. Dit zal wel 

in een andere vorm gegoten worden, met het wegvallen van Over het IJ als partner. We denken er nu aan 

om Het Debuut POP directer te koppelen aan de tournee van Het Debuut, ofwel als randprogrammering 

ofwel als extra voorstelling in (bijvoorbeeld) de Melkweg.

Reflectie marketing 
Door Lisette Brouwer

In samenwerking met de producerende partners Over het IJ en Paradiso Melkweg 

Productiehuis hebben we beeld en tekst voor deze pilot en spin-off van Het Debuut 

ontwikkeld. Voor de marketing hebben we alleen aan online zichtbaarheid gewerkt, 

vanwege beperkt budget en de vrije toegang tot deze voorstellingen.
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De Parade producties 
We stonden dit jaar met twee producties op de Parade: Ik wil wit zijn van Femi 

van Elshuis en Bloedknopen van Kevin Klein. Onze rol als producent was actiever 

dan vorig jaar. Wij hadden onze trainee van De Generator, Doortje van Duin, als 

producent verbonden aan de Paradevoorstellingen en we stonden daarnaast 

financieel garant in het geval van tegenvallende kaartverkoop.

Ik wil wit zijn 

Persbericht 
Hoor ik mij thuis te voelen in Nederland?  Moet je wit zijn om een Nederlander gevonden te 

worden?  Dromen witte mensen van zwart zijn?  Moeten dromen realistisch zijn?  Is je af en toe ergens 

niet welkom voelen genoeg om je ergens niet thuis te voelen?

Met storytelling, spoken word en een hele hoop vragen onderzoekt Femi wat haar zwart zijn betekent. 

Zowel voor haarzelf als voor een buitenwereld die steeds duwt en trekt aan een zelfbeeld dat tot rust 

wil komen.

Voorstellingen en bezoekers 
Speelperiode: 	� 30 juli t/m 5 augustus (Parade Utrecht)  

& 22 t/m 26 augustus (Parade Amsterdam)

Aantal gespeelde voorstellingen: 	 35

Waarvan in Amsterdam: 	 14

Aantal bezoekers: 	 2416

Gemiddeld aantal bezoekers per voorstelling: 	 69

Credits 
Concept en spel: Femi van Elshuis Eindregie: Bodil de la Parra Spelbegeleiding: Sabrina van Halderen 

Dramaturgie: Maarten Bos techniek: Dúlio Duarte Co-productie: Via Rudolphi Producties Met dank aan: 

ITA, Thomas Spijkerman en Peer van den Berg

DE PARADE UTRECHT · 1 T/M 5 AUGUSTUS
DE PARADE AMSTERDAM · 22 T/M 26 AUGUSTUS

IK WIL 
WIT 

ZIJN

FEMI VAN ELSHUIS

INFO & TICKETS
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DE PARADE UTRECHT · 6 T/M 11 AUGUSTUS
DE PARADE AMSTERDAM · 16 T/M 21 AUGUSTUS

INFO & TICKETS

BLOED-
KNOPEN
KEVIN KLEIN

Bloedknopen Reflectie producent 
Door Doortje van Duin

Spelen op de Parade voelde als een warm bad. De crew die meehielp bij de 

voorstelling bestond uit jonge vrouwen die net waren afgestudeerd of nog 

studeerden. De Parade was de perfecte plek om ervaring op te doen met het 

draaien van je eigen productie. Je krijgt de vrijheid om te ontdekken wat het beste 

werkt, maar draagt ook de verantwoordelijkheid voor de inkomsten. Mocht er iets 

misgaan, dan staat het vaste team van de Parade altijd achter je.

De voorstelling van Femi liet op veel bezoekers een diepe indruk achter. Na afloop 

liepen de meeste bezoekers ontroerd naar buiten. Een bijzonder moment vond ik 

toen Femi aan het eind van de voorstelling om een ‘brasa’ vroeg en het hele publiek 

opstond om haar een knuffel te geven. Dit is wat zo fijn is aan de Parade, je merkt 

dat bezoekers en de makers makkelijk met elkaar in contact komen. De drempel om 

een gesprek aan te knopen is laag, waardoor je de bezoekers echt leert kennen. 

Femi en Kevin gaven allebei aan dit erg waardevol te vinden. 

Omdat Kevin vorig jaar al op de Parade had gespeeld, was het fijn en geruststellend 

om weer samen te werken. Doordat het voor hem niet nieuw was, merkte ik dat er een 

rustige en vertrouwde sfeer in het team hing. De voorstelling die Kevin voor de Parade 

had gemaakt was wel nieuw, in tegenstelling tot die van Femi, dus het was spannend 

om te zien hoe die ontvangen zou worden. Gelukkig waren de reacties positief, welke 

we konden teruglezen in het gastenboek die bezoekers konden invullen. 

“De samenwerking voor de Parade 2024 vond 
ik superfijn, ik heb een onvergetelijke topzomer 

gehad. Bijna 2500 mensen hebben ‘ik wil wit 
zijn’ deze zomer kunnen zien en daar ben ik Via 
Rudolphi en De Parade dankbaar voor. Dankje 
dat jullie achter mij en de voorstelling hebben 
gestaan. De support was mega en ik voelde 

veel liefde en vertrouwen. Hopelijk mogen we in 
de toekomst weer samen werken.” 

– Femi van Elshuis

Reflectie marketing 
Door Laura van Wingerden

Afgelopen zomer stonden we met jonge makers Kevin Klein en Femi van Elshuis op 

de Parade. Femi kennen we al van Het Debuut 2023, waar haar voorstelling Ik wil wit 

zijn onderdeel van was. Ondanks de totaal andere setting viel deze ook heel goed 

op de Parade. De tent was vrijwel iedere speelbeurt uitverkocht. 

Kevin ging in première op de Parade met zijn nieuwe voorstelling Bloedknopen. Ook 

hij mocht spelen voor overvolle tenten. Vanwege de première was er voor Kevin ook 

wat media-aandacht. Hij werd geïnterviewd door Nooit meer slapen en Wat blijft 

en werd gerecenseerd door Theaterkrant. Eind van de zomer speelde hij nog op 

Bosfest van het Bostheater en bij Peace by Peace in Nijmegen.

Persbericht 
De overgrootvader van Kevin - Karl Friedrich Ludwig Eugen Klein - was een Duitser die eind 19e eeuw 

naar Suriname verhuisde. Van zijn overgrootouders aan zijn moederskant weet Kevin bijna niets, alleen 

dat ze van tot slaafgemaakten afstammen.

Hoeveel van wie we zijn wordt bepaald door onze afkomst en de omgeving waarin we zijn 

grootgebracht? Hoe verhoudt het verhaal van zijn voorouders zich tot de polariserende wereld? Kevin 

probeert zich van de ideeën en beelden die aan hem kleven te ontdoen, legt zijn familiegeschiedenis 

bloot en nodigt je uit om na te denken over de verhalen die in jouw bloedlijn verborgen liggen.

Voorstellingen en bezoekers 
Speelperiode: 	� 6 t/m 11 augustus (Parade Utrecht), 16 t/m 21 augustus 

(Parade Amsterdam), 3 & 4 september (Bosfest) en 22 

september (Peace by Peace – Nijmegen)

Aantal gespeelde voorstellingen: 	 45

Waarvan in Amsterdam: 	 22

Aantal bezoekers: 	 2760

Gemiddeld aantal bezoekers per voorstelling: 	 61

Credits 
Concept en spel: Kevin Klein Muziek: Rens Bonk Productionele ondersteuning: Dianne Klinkenberg 

techniek: Dúlio Duarte
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Het Debuut 2024 

Persbericht 
Niet meer weg te denken van de Nederlandse podia! Het 

Debuut lanceert nieuw theatertalent in een avondvullend 

programma van drie korte voorstellingen.

Tijdens Het Debuut ontdek je de meest opvallende afstudeer- 

voorstellingen van 2024. Op één avond zie je drie verschillende  

voorstellingen van dé theatermakers van de toekomst. Met 

Het Debuut geeft Via Rudolphi Producties, dit jaar voor de 12e 

keer, de nieuwe generatie theatermakers een podium. Als één 

van de eersten zie je de makers van de toekomst, pioniers 

waar je ongetwijfeld nog veel van gaat horen.

Tijdens afstudeerpresentaties, festivals en middels een open 

call in het voorjaar worden de debutanten gescout. Wij zijn 

er trots op dat veel van de makers die eerder deelnamen 

aan Het Debuut inmiddels zijn uitgegroeid tot gevestigde 

namen, zoals: Rundfunk, George Tobal, Performancecollectief 

URLAND, La Isla Bonita, Caro Derkx, Tarik Moree en Tim Olivier 

Somer. En ook veelbelovende makers als Myrte Siebinga, 

Koen ter Braak en Jeroen van Arkel hebben een vliegende 

start van hun carrière in Het Debuut gehad.  

Dit jaar in Het Debuut: 

•	� MAGNITUDE: Annabel Koele (Academie voor Theater en Dans in Amsterdam, mime-

opleiding) 

	� In een lege ruimte ligt een vrouw met een gitaar en laptop. Ze speelt wat. Dan 

komt ze langzaam in beweging. Met een constant transformerend lichaam 

neemt zij ons mee door de ruimte. Vanuit een nieuwe blik op haar positie in het 

patriarchaat en de betekenis van vrijheid onderzoekt zij haar ware volume. 

Hoeveel ruimte kan je, als vrouw, innemen?

•	� V&D agenda’s en andere essentiële levensbehoeften: Lizzy van 

Vleuten (Academie voor Theater en Dans, Amsterdamse Toneelschool & 

Kleinkunstacademie) 

	� Een vrouw achter een bureau, met duizend post-its en een loopstation, 

neemt je mee in haar up-tempo gedachtestroom. Door middel 

van productiviteitsgadgets en haar verzameling notitieboekjes, probeert zij rust te 

krijgen. Ondanks haar gierende brein. Of juist dankzij.

•	� MUURVAST: Lotte Veronica Laurens (Toneelacademie Maastricht, acteursopleiding) 

	� Twee vrouwen zitten vast in een muur. Samen proberen ze zich een avond waar 

alles mis ging te herinneren. De een begint in hoog tempo verhalen op te rakelen, 

uit angst voor de herinnering. De ander luistert, maar had niet echt dezelfde 

ervaring. Tot de waarheid pijnlijk duidelijk wordt.

Voorstellingen en bezoekers 
Speelperiode: 	� 20 september t/m 3 november 2024

Aantal gespeelde voorstellingen: 	 23

Waarvan in Amsterdam: 	 2

Aantal bezoekers: 	 1942

Gemiddeld aantal bezoekers per voorstelling: 	 84

Credits 
Idee, concept: Marie-Anne Rudolphi, Maarten van der Cammen Artistieke coaching: Peer van den 

Berg, George Tobal Panel: Bodil de la Parra,  Floor Nicolaas, Frank Noorland, George Tobal, Just van 

Bommel, Nicole van Vessum, Peer van den Berg, Sanne Boersma en de producenten van Via Rudolphi 

Producties Productie: Tessa Scholten Tourmanagement: Tessa Scholten, Floor Niewenweg (stage) 

Techniek: Jeroen Duijvendak, Roy van Zon, Dúlio Duarte Fotografie & video: Melvin Simons Organisatie: 

Via Rudolphi Producties Grafische vormgeving: Perla van Kessel, Roel van de Ven

Foto: Melvin Simons
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“Afstuderende theatermakers 
reflecteren op knellende sociale 

kaders – en de bevrijding daaruit”

“Overkoepelend gaan alle 
voorstellingen in deze aangename editie 
van Het Debuut over bewegingsvrijheid.”

MUURVAST

In de pers MAGNITUDE

V&D agenda’s en andere essentiële levensbehoeften

- NRC

- NRC

- NRC

- Theaterkrant

- Theaterkrant

- De Volkskrant

“Laurens schetst met 
veel humor hoe sociaal 

ongemak een self-fulfilling 
prophecy wordt”

“mysterieuze 
meerlagigheid”

“goede timing en charmante 
podiumpersoonlijkheid”

“Een geweldig geschreven 
dialoog, strak en stijlvol 

vormgegeven, heel mooi 
gespeeld, even bizar als 
geloofwaardig en even 

treurig als hilarisch.”

“Het is een krachtige 
performance waarin ze licht 

surrealistische beelden 
creëert met niets dan haar 

eigen lichaam en een 
aangenaam gevoel voor 

lichtheid en humor.”

“Van Vleuten is een 
droogkomische 

toneelverschijning met een 
duidelijke voorliefde voor 

hoekige wendingen, wat haar 
monoloog op een boeiende 
manier ongrijpbaar maakt.”
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- Theaterkrant

“Het Debuut: een mooi initiatief van Via Rudolphi Producties levert een interessante 
inkijk op in wat prille makers bezighoudt”

Foto: Bart Grietens

Foto: Bart Grietens

Foto: Bart Grietens
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Reflectie producent 
Door Jara Enkelaar

We kijken terug op een bijzondere editie van Het Debuut. Drie voorstellingen van 

vrouwelijke makers, over volwassen worden, jezelf losbreken en een eigen richting 

vinden. De insteek was niet om een geheel vrouwelijke editie te presenteren, maar 

gaandeweg tijdens het selectieproces vielen deze drie voorstellingen samen op hun 

plek. Ieder uniek, maar wel met een thematische overlap. Dit bood veel artistieke 

mogelijkheden: anders dan bij eerdere edities konden de voorstellingen meer op 

elkaar leunen en hadden ze effect op elkaar. Lizzy’s voorstelling kreeg bijvoorbeeld 

een feministischer randje, doordat het publiek ervoor de voorstellingen van Lotte 

en Annabel had gezien. En Annabel, een mime-voorstelling in hart en nieren, werd 

beter gevat door het publiek doordat het tussen de meer concrete Lotte en Lizzy 

inzat. Dit was een inspirerende zoektocht voor de makers en voor ons. 

Nieuw dit jaar was de artistiek coach George Tobal. Deze editie deelde hij de coaching 

nog samen met Peer van den Berg – de artistiek coach van Het Debuut vanaf het eerste 

uur – en vanaf volgend jaar zal hij dit zelfstandig doen. George heeft vanuit zijn eigen 

stichting al veel ervaring met talentontwikkeling, hij was o.a. initiatiefnemer van het 

festival NewStuff. Daarnaast was hij ook onderdeel van de allereerste lichting van Het 

Debuut: bijzonder dat hij nu in de rol van artistiek coach is teruggekeerd. 

Ook voegden we dit jaar een nieuwe masterclass fondsenwerving toe, in aanvulling 

op de masterclasses marketing en ondernemerschap. Hierin gingen we één-

op-één met de makers in gesprek over hun projectplan en begroting, stelden we 

een fondsenplan op en koppelden we ze aan mogelijk geïnteresseerde partners. 

Ook gaven we les over fondsenwerving in het algemeen. We kregen terug van de 

Debuuters dat ze dit een fijne uitbreiding vonden, omdat het hun volgende project 

na Het Debuut concreter maakte. 

Ten slotte hebben we meer focus gelegd op sociale veiligheid binnen het Debuut. 

Er waren één-op-één introductiegesprekken met de makers waarin we o.a. het 

sociale veiligheidsbeleid doornamen, meer incheckmomenten en de producent 

Jara Enkelaar was vaker aanwezig bij repetities. Ook na afloop voerden we één-op-

één evaluatiegesprekken. Voorheen was de kick-off en de afsluiting gezamenlijk, 

maar we merken dat deze individuele vorm beter werkt: het geeft meer rust en 

ruimte om vragen te stellen.

Reflectie makers 
“Voor mij was Het Debuut een hele waardevolle springplank als jonge maker. Om 

direct na het afstuderen mijn eigen creatie door het hele land te mogen spelen was 

fantastisch, omdat ik in een sneltreinvaart heel veel leerde over mezelf als maker 

en speler - maar ook over het werklandschap waar we in terecht komen en over 

de Nederlandse zalen en hun publiek. Dankzij Via Rudolphi is er voor mij direct een 

brug geslagen van student naar professionele artiest, wat ze met veel aandacht en 

aanmoediging hebben gedaan en waar ik heel veel aan heb gehad” 

– Annabel Koele

“Het was een enorm voorrecht om na mijn opleiding mijn 

eigen materiaal te spelen voor mensen die mij niet kennen. 

Publiek dat geen idee heeft wie je bent en je beter leert 

kennen, en jij hen: dat vond ik het bijzondere aan Het 

Debuut. Het gaf me de ruimte om schaamtelozer te zijn en 

te experimenteren. Zonder observatie van docenten of 

bekenden werd het publiek de graadmeter: hoe reageren ze, 

waar gaan ze op aan? Gaandeweg leerde ik steeds beter 

zelf aanvoelen hoe een avond ging, en dat maakte het spel 

met het publiek alleen maar spannender en leuker. Bovendien 

zorgt het vele spelen ervoor dat je een gezonde afstand tot je 

werk krijgt; je bent niet meer je voorstelling. Het Debuut biedt 

ook een beschermde vorm: als jouw voorstelling niet iemands 

smaak was, dan misschien die van een van de andere 

makers. En anders kon je na afloop gewoon samen in de trein 

zeggen: "Nou, dat was een stugge zaal," en dan door. De 

belofte die Via Rudolphi aan het begin van Het Debuut maakt, 

is waar: Het Debuut stopt niet na Het Debuut. Ook daarna blijf 

je welkom met al je vragen, ideeën en plannen. Ik voel nu echt 

dat er een groep mensen is die bereid is mij als jonge maker 

te steunen, op welke manier dan ook. Dat had ik van tevoren 

nooit kunnen bedenken.” 

– Lizzy van Vleuten

Reflectie marketing 
Door Lisette Brouwer

Wij blijven met de marketingcampagne doorbouwen aan 

het merk ‘Het Debuut’, dat steeds meer (h)erkend wordt 

door publiek, pers en programmeurs. Van de tournee van 20 

theaters neemt driekwart van hen Het Debuut jaarlijks af. Dit 

maakt dat we met deze theaters door kunnen bouwen aan 

publiek voor Het Debuut, en dat er in deze steden ieder jaar 

meer publiek naar de voorstelling komt. Het gemiddeld aantal 

bezoekers bij Het Debuut 2024 is iets gedaald t.o.v. 2023, 

maar het aantal bezoekers in de steden die al meer dan 4 jaar 

Het Debuut boeken is juist gestegen. Het loont dus om met 

een theater door te bouwen aan bezoekers voor dit jaarlijks 

terugkerend concept.

De marketingcampagne hebben we voor het vijde jaar op rij volgens het huidige 

concept ontwikkeld. Deze continuïteit werkt goed voor het publiek. Mensen herkennen  

het concept en zien het echt als een mooie start van hun nieuwe theater-kijk-seizoen.
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Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording afgesloten jaar

Theaterproducties Via Rudolphi 2024

HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Producties
Nieuwe producties 7 3 9
Reprise producties 0 1 0
Nieuwe Co-producties 4 1 3
Reprise Co-producties 1 0
 
Totaal aantal producties 12 5 12

HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Bezoeken per categorie
Nieuwe producties 16563 15867
Reprise producties 0 0
Nieuwe Co-producties 681 9508
Reprise Co-producties 4405 0
 
Totaal aantal bezoeken 21649 15000 25375

HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Regionale spreiding van
voorstellingen/concerten
Noord 6 21 6
Oost 19 6 18
Midden 9 4 7
West 32 14 25
Zuid 18 6 8
Amsterdam 43 35 83
Rotterdam 6 5 7
Den Haag 8 7 13
Utrecht 20 7 15
Buitenland 1 5
Uitvoering alleen online
 
Totaal aantal uitvoeringen 162 110 182
Waarvan in standplaats 43 35 83
Waarvan schoolvoorstellingen 0 0

HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Regionale spreiding van
bezoekers
Noord 806 687
Oost 2059 1960
Midden 1196 1717
West 4669 3395
Zuid 1624 753
Amsterdam 5959 10194
Rotterdam 602 741
Den Haag 907 2610
Utrecht 3640 3318
Buitenland 187 0
Uitvoering alleen online
 
Totaal aantal bezoekers 21649 15000 25375
Waarvan in standplaats 5959 10194
Waavan schoolvoorstellingen 0 0 0

74 75

Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording afgesloten jaar

Theaterproducties Via Rudolphi 2024

HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Aanvullende gegevens bezoekers
Reguliere voorstellingen 21649 15000 25375
Schoolvoorstellingen 0 0 0
 
Totaal 21649 15000 25375
Waarvan betalend (regulier) 19863 14500 23979
Waarvan niet betalend (regulier) 1786 500 1396

HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Overige gegevens activiteiten
Educatieve activiteiten 0 0
Inleidingen 1 6
Anders/Overige
(toe te lichten in verslag) 0 25 3

Totaal 1 9

Dit jaar is afgesloten op 7-2-2025
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PRODUCTIE DATUM AANTAL
BEZOEKERS

AANTAL 
BETALEND

CAPACITEIT PODIUM

PRODUCTIE DATUM AANTAL
BEZOEKERS

AANTAL 
BETALEND

CAPACITEIT PODIUM

Het Wim Sonneveld-Complex 06/Mar/24 117 113 220 Theater ins Blau 
Happy in Holland 2024 06/Mar/24 158 149 200 Musis Sacrum / Schouwburg Arnhem 
Het Wim Sonneveld-Complex 07/Mar/24 153 153 254 Theater Bellevue 
Meta-moe 07/Mar/24 107 92 225 De NWE Vorst 
Het Wim Sonneveld-Complex 08/Mar/24 203 203 254 Theater Bellevue 
Meta-moe 08/Mar/24 140 140 140 De Gelderlandfabriek 
Het Wim Sonneveld-Complex 09/Mar/24 191 191 254 Theater Bellevue 
Meta-moe 10/Mar/24 195 195 254 Theater Bellevue 
Het Wim Sonneveld-Complex 14/Mar/24 86 86 130 Groene Engel 
Het Wim Sonneveld-Complex 15/Mar/24 46 43 110 Stadsgehoorzaal Kampen 
Het Wim Sonneveld-Complex 21/Mar/24 196 190 300 Wilminktheater / Muziekcentrum 
Het Wim Sonneveld-Complex 22/Mar/24 168 157 250 LUX 
Het Wim Sonneveld-Complex 23/Mar/24 268 263 260 Theater de Vest 
Het Wim Sonneveld-Complex 26/Mar/24 163 157 209 Zaantheater 
Het Wim Sonneveld-Complex 27/Mar/24 139 77 220 Schouwburg De Kring 
Het Wim Sonneveld-Complex 28/Mar/24 94 91 96 Cool kunst en cultuur 
Het Wim Sonneveld-Complex 29/Mar/24 141 130 207 Theater de Purmaryn 
Het Wim Sonneveld-Complex 30/Mar/24 171 164 275 Schouwburg De Meerse 
Het Wim Sonneveld-Complex 01/Apr/24 156 150 170 Theater aan het Spui 
Het Wim Sonneveld-Complex 02/Apr/24 158 155 170 Theater aan het Spui 
Het Wim Sonneveld-Complex 03/Apr/24 158 134 170 Theater aan het Spui 
Het Wim Sonneveld-Complex 04/Apr/24 77 71 150 Theater aan het Vrijthof 
Het Wim Sonneveld-Complex 06/Apr/24 133 133 200 Theater Piet Mondriaan 
Het Wim Sonneveld-Complex 10/Apr/24 132 126 178 Natlab 
Het Wim Sonneveld-Complex 11/Apr/24 118 99 178 Natlab 
Het Wim Sonneveld-Complex 12/Apr/24 127 124 151 Isala Theater 
Het Wim Sonneveld-Complex 13/Apr/24 248 238 458 Stadsschouwburg De Harmonie 
Het Wim Sonneveld-Complex 18/Apr/24 49 49 200 Streams Breede Beek  
Het Wim Sonneveld-Complex 19/Apr/24 87 80 150 Cultuurhuis De Klinker 
Het Wim Sonneveld-Complex 20/Apr/24 127 123 138 De KultuurKlup (Theater De Kik) 
Het Wim Sonneveld-Complex 23/Apr/24 105 100 170 Toon Hermans Theater 
Het Wim Sonneveld-Complex 24/Apr/24 225 224 232 Goudse Schouwburg 
Het Wim Sonneveld-Complex 25/Apr/24 84 77 120 Schouwburg Ogterop 
Het Wim Sonneveld-Complex 01/May/24 202 194 504 Theater Het Kruispunt 
Het Wim Sonneveld-Complex 02/May/24 197 187 239 Schouwburg Amstelveen 
Het Wim Sonneveld-Complex 03/May/24 171 167 142 Theater Walhalla 
Het Wim Sonneveld-Complex 08/May/24 176 169 260 Toneelschuur 
Het Wim Sonneveld-Complex 09/May/24 116 109 260 Toneelschuur 
Het Wim Sonneveld-Complex 11/May/24 167 161 180 Stadsschouwburg Utrecht 
Het Wim Sonneveld-Complex 11/May/24 101 100 180 Stadsschouwburg Utrecht 
Het Wim Sonneveld-Complex 14/May/24 235 233 700 Theater & Congres Orpheus 
Het Wim Sonneveld-Complex 15/May/24 231 229 246 Schouwburg en Congrescentrum het Park 
Het Wim Sonneveld-Complex 16/May/24 99 97 106 Verkadefabriek 
Het Wim Sonneveld-Complex 17/May/24 103 99 106 Verkadefabriek 
Het Wim Sonneveld-Complex 18/May/24 194 187 330 Kunstlinie Almere Flevoland 
Het Wim Sonneveld-Complex 22/May/24 137 130 180 Stadstheater Zoetermeer 
Het Wim Sonneveld-Complex 23/May/24 154 144 171 Theater De Lieve Vrouw 
Het Wim Sonneveld-Complex 24/May/24 135 117 180 Mimik - Kleine zaal 
Het Wim Sonneveld-Complex 25/May/24 428 395 503 Kleine Komedie 
Let's get Louder 20/Jun/24 85 85 100 Theater Bellevue 
Let's get Louder 21/Jun/24 35 35 100 Theater Bellevue 

Productie Datum 
Aantal 
bezoekers 

Aantal 
betalend Capaciteit Podium 

Happy in Holland 2024 04/Jan/24 159 159 254 Theater Bellevue 
Happy in Holland 2024 05/Jan/24 193 193 254 Theater Bellevue 
Happy in Holland 2024 06/Jan/24 113 113 254 Theater Bellevue 
Happy in Holland 2024 07/Jan/24 144 144 254 Theater Bellevue 
Happy in Holland 2024 25/Jan/24 112 81 327 Rabotheater Hengelo 
Happy in Holland 2024 26/Jan/24 147 147 170 Theater aan het Spui 
Happy in Holland 2024 27/Jan/24 175 172 180 Stadsschouwburg Utrecht 
Doing it Right 27/Jan/24 38 36 250 LUX 
Meta-moe 30/Jan/24 52 43 148 Likeminds 
Happy in Holland 2024 31/Jan/24 159 159 232 Goudse Schouwburg 
Let's get Louder 31/Jan/24 21 21 100 Theater Bellevue 
Meta-moe 31/Jan/24 135 63 148 Likeminds 
Happy in Holland 2024 01/Feb/24 123 113 300 Podium Mozaiek 
Let's get Louder 01/Feb/24 43 43 100 Theater Bellevue 
Happy in Holland 2024 02/Feb/24 77 77 650 Theater De Blauwe Kei 
Doing it Right 02/Feb/24 78 76 130 Theater De Fransche School 
Let's get Louder 02/Feb/24 58 58 100 Theater Bellevue 
Meta-moe 02/Feb/24 83 81 90 Theater aan het Spui 
Happy in Holland 2024 03/Feb/24 240 233 275 Theater de Vest 
Meta-moe 03/Feb/24 87 86 90 Theater aan het Spui 
Happy in Holland 2024 04/Feb/24 171 164 220 Theater ins Blau 
Happy in Holland 2024 07/Feb/24 157 151 458 Stadsschouwburg De Harmonie 
Happy in Holland 2024 08/Feb/24 70 68 180 Stadstheater Zoetermeer 
Meta-moe 08/Feb/24 71 62 70 Theater Kikker 
Happy in Holland 2024 09/Feb/24 131 119 178 Theater de Omval 
Meta-moe 09/Feb/24 70 66 70 Theater Kikker 
Happy in Holland 2024 10/Feb/24 93 89 171 Theater De Lieve Vrouw 
Happy in Holland 2024 14/Feb/24 187 166 200 C.C. Leuven 
Happy in Holland 2024 15/Feb/24 110 105 220 Theater en Kunstencentrum De Kom 
Meta-moe 15/Feb/24 54 53 235 PodiumBloos 
Het PACT 15/Feb/24 45 25 45 Likeminds 
Happy in Holland 2024 16/Feb/24 77 77 200 Theater de Luifel 
Meta-moe 16/Feb/24 93 93 100 Theater Walhalla 
Het PACT 16/Feb/24 45 25 45 Likeminds 
Happy in Holland 2024 17/Feb/24 104 102 100 Theater Walhalla 
Het PACT 17/Feb/24 45 25 45 Likeminds 
Happy in Holland 2024 20/Feb/24 135 70 240 Theater De Lievekamp 
Happy in Holland 2024 21/Feb/24 136 129 214 Cultura Ede 
Happy in Holland 2024 23/Feb/24 134 127 151 Isala Theater 
Meta-moe 24/Feb/24 119 117 130 Toneelschuur 
Happy in Holland 2024 24/Feb/24 293 289 304 VU Griffioen 
Happy in Holland 2024 28/Feb/24 94 91 96 Cool Kunst en Cultuur 
Happy in Holland 2024 29/Feb/24 48 48 200 Het Postkantoor 
Happy in Holland 2024 01/Mar/24 144 136 401 Posthuis Theater 
Meta-moe 01/Mar/24 171 164 171 Theater De Lieve Vrouw 
Happy in Holland 2024 02/Mar/24 229 215 209 Zaantheater 
Happy in Holland 2024 03/Mar/24 124 121 130 Toneelschuur 
Het Wim Sonneveld-Complex 05/Mar/24 91 86 220 Theater ins Blau 
Happy in Holland 2024 05/Mar/24 168 140 279 Theater Castellum 

Het Wim Sonneveld-Complex 06/Mar/24 117 113 220 Theater ins Blau 
Happy in Holland 2024 06/Mar/24 158 149 200 Musis Sacrum / Schouwburg Arnhem 
Het Wim Sonneveld-Complex 07/Mar/24 153 153 254 Theater Bellevue 
Meta-moe 07/Mar/24 107 92 225 De NWE Vorst 
Het Wim Sonneveld-Complex 08/Mar/24 203 203 254 Theater Bellevue 
Meta-moe 08/Mar/24 140 140 140 De Gelderlandfabriek 
Het Wim Sonneveld-Complex 09/Mar/24 191 191 254 Theater Bellevue 
Meta-moe 10/Mar/24 195 195 254 Theater Bellevue 
Het Wim Sonneveld-Complex 14/Mar/24 86 86 130 Groene Engel 
Het Wim Sonneveld-Complex 15/Mar/24 46 43 110 Stadsgehoorzaal Kampen 
Het Wim Sonneveld-Complex 21/Mar/24 196 190 300 Wilminktheater / Muziekcentrum 
Het Wim Sonneveld-Complex 22/Mar/24 168 157 250 LUX 
Het Wim Sonneveld-Complex 23/Mar/24 268 263 260 Theater de Vest 
Het Wim Sonneveld-Complex 26/Mar/24 163 157 209 Zaantheater 
Het Wim Sonneveld-Complex 27/Mar/24 139 77 220 Schouwburg De Kring 
Het Wim Sonneveld-Complex 28/Mar/24 94 91 96 Cool kunst en cultuur 
Het Wim Sonneveld-Complex 29/Mar/24 141 130 207 Theater de Purmaryn 
Het Wim Sonneveld-Complex 30/Mar/24 171 164 275 Schouwburg De Meerse 
Het Wim Sonneveld-Complex 01/Apr/24 156 150 170 Theater aan het Spui 
Het Wim Sonneveld-Complex 02/Apr/24 158 155 170 Theater aan het Spui 
Het Wim Sonneveld-Complex 03/Apr/24 158 134 170 Theater aan het Spui 
Het Wim Sonneveld-Complex 04/Apr/24 77 71 150 Theater aan het Vrijthof 
Het Wim Sonneveld-Complex 06/Apr/24 133 133 200 Theater Piet Mondriaan 
Het Wim Sonneveld-Complex 10/Apr/24 132 126 178 Natlab 
Het Wim Sonneveld-Complex 11/Apr/24 118 99 178 Natlab 
Het Wim Sonneveld-Complex 12/Apr/24 127 124 151 Isala Theater 
Het Wim Sonneveld-Complex 13/Apr/24 248 238 458 Stadsschouwburg De Harmonie 
Het Wim Sonneveld-Complex 18/Apr/24 49 49 200 Streams Breede Beek  
Het Wim Sonneveld-Complex 19/Apr/24 87 80 150 Cultuurhuis De Klinker 
Het Wim Sonneveld-Complex 20/Apr/24 127 123 138 De KultuurKlup (Theater De Kik) 
Het Wim Sonneveld-Complex 23/Apr/24 105 100 170 Toon Hermans Theater 
Het Wim Sonneveld-Complex 24/Apr/24 225 224 232 Goudse Schouwburg 
Het Wim Sonneveld-Complex 25/Apr/24 84 77 120 Schouwburg Ogterop 
Het Wim Sonneveld-Complex 01/May/24 202 194 504 Theater Het Kruispunt 
Het Wim Sonneveld-Complex 02/May/24 197 187 239 Schouwburg Amstelveen 
Het Wim Sonneveld-Complex 03/May/24 171 167 142 Theater Walhalla 
Het Wim Sonneveld-Complex 08/May/24 176 169 260 Toneelschuur 
Het Wim Sonneveld-Complex 09/May/24 116 109 260 Toneelschuur 
Het Wim Sonneveld-Complex 11/May/24 167 161 180 Stadsschouwburg Utrecht 
Het Wim Sonneveld-Complex 11/May/24 101 100 180 Stadsschouwburg Utrecht 
Het Wim Sonneveld-Complex 14/May/24 235 233 700 Theater & Congres Orpheus 
Het Wim Sonneveld-Complex 15/May/24 231 229 246 Schouwburg en Congrescentrum het Park 
Het Wim Sonneveld-Complex 16/May/24 99 97 106 Verkadefabriek 
Het Wim Sonneveld-Complex 17/May/24 103 99 106 Verkadefabriek 
Het Wim Sonneveld-Complex 18/May/24 194 187 330 Kunstlinie Almere Flevoland 
Het Wim Sonneveld-Complex 22/May/24 137 130 180 Stadstheater Zoetermeer 
Het Wim Sonneveld-Complex 23/May/24 154 144 171 Theater De Lieve Vrouw 
Het Wim Sonneveld-Complex 24/May/24 135 117 180 Mimik - Kleine zaal 
Het Wim Sonneveld-Complex 25/May/24 428 395 503 Kleine Komedie 
Let's get Louder 20/Jun/24 85 85 100 Theater Bellevue 
Let's get Louder 21/Jun/24 35 35 100 Theater Bellevue 
Het Debuut POP 11/Jul/24 53 0 70 Over het IJ 
Het Debuut POP 11/Jul/24 54 0 70 Over het IJ 
Skip 't Script 11/Jul/24 112 112 120 Theater de Richel - Theaterzaal 
Het Debuut POP 12/Jul/24 54 0 70 Over het IJ 
Het Debuut POP 12/Jul/24 53 0 70 Over het IJ 
Skip 't Script 12/Jul/24 115 115 120 Theater de Richel - Theaterzaal 
Het Debuut POP 13/Jul/24 54 0 70 Over het IJ 
Het Debuut POP 13/Jul/24 54 0 70 Over het IJ 
Het Debuut POP 14/Jul/24 54 0 70 Over het IJ 
Het Debuut POP 14/Jul/24 54 0 70 Over het IJ 
Ik wil wit zijn 30/Jul/24 21 21 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 30/Jul/24 75 75 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 30/Jul/24 43 43 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 31/Jul/24 38 38 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 31/Jul/24 80 80 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 31/Jul/24 65 65 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 01/Aug/24 78 78 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 01/Aug/24 80 80 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 01/Aug/24 81 81 81 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 02/Aug/24 80 80 81 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 02/Aug/24 80 80 81 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 02/Aug/24 81 81 81 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 03/Aug/24 56 56 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 03/Aug/24 80 80 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 03/Aug/24 77 77 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 04/Aug/24 70 70 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 04/Aug/24 73 73 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 04/Aug/24 49 49 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 05/Aug/24 38 38 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 05/Aug/24 79 79 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 05/Aug/24 45 45 80 De Parade Utrecht 
Bloedknopen 06/Aug/24 52 52 80 De Parade 
Bloedknopen 06/Aug/24 22 22 80 De Parade 
Bloedknopen 06/Aug/24 80 80 80 De Parade 
Bloedknopen 07/Aug/24 82 82 82 De Parade 
Bloedknopen 07/Aug/24 79 79 80 De Parade 
Bloedknopen 07/Aug/24 80 80 80 De Parade 
Bloedknopen 08/Aug/24 61 61 81 De Parade 
Bloedknopen 08/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 08/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 08/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 09/Aug/24 80 80 80 De Parade 
Bloedknopen 09/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 09/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 09/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 10/Aug/24 80 80 80 De Parade 
Bloedknopen 10/Aug/24 80 80 80 De Parade 
Bloedknopen 10/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 10/Aug/24 80 80 80 De Parade 
Bloedknopen 11/Aug/24 52 52 80 De Parade 
Bloedknopen 11/Aug/24 57 57 80 De Parade 
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Het Debuut POP 11/Jul/24 53 0 70 Over het IJ 
Het Debuut POP 11/Jul/24 54 0 70 Over het IJ 
Skip 't Script 11/Jul/24 112 112 120 Theater de Richel - Theaterzaal 
Het Debuut POP 12/Jul/24 54 0 70 Over het IJ 
Het Debuut POP 12/Jul/24 53 0 70 Over het IJ 
Skip 't Script 12/Jul/24 115 115 120 Theater de Richel - Theaterzaal 
Het Debuut POP 13/Jul/24 54 0 70 Over het IJ 
Het Debuut POP 13/Jul/24 54 0 70 Over het IJ 
Het Debuut POP 14/Jul/24 54 0 70 Over het IJ 
Het Debuut POP 14/Jul/24 54 0 70 Over het IJ 
Ik wil wit zijn 30/Jul/24 21 21 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 30/Jul/24 75 75 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 30/Jul/24 43 43 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 31/Jul/24 38 38 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 31/Jul/24 80 80 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 31/Jul/24 65 65 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 01/Aug/24 78 78 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 01/Aug/24 80 80 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 01/Aug/24 81 81 81 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 02/Aug/24 80 80 81 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 02/Aug/24 80 80 81 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 02/Aug/24 81 81 81 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 03/Aug/24 56 56 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 03/Aug/24 80 80 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 03/Aug/24 77 77 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 04/Aug/24 70 70 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 04/Aug/24 73 73 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 04/Aug/24 49 49 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 05/Aug/24 38 38 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 05/Aug/24 79 79 80 De Parade Utrecht 
Ik wil wit zijn 05/Aug/24 45 45 80 De Parade Utrecht 
Bloedknopen 06/Aug/24 52 52 80 De Parade 
Bloedknopen 06/Aug/24 22 22 80 De Parade 
Bloedknopen 06/Aug/24 80 80 80 De Parade 
Bloedknopen 07/Aug/24 82 82 82 De Parade 
Bloedknopen 07/Aug/24 79 79 80 De Parade 
Bloedknopen 07/Aug/24 80 80 80 De Parade 
Bloedknopen 08/Aug/24 61 61 81 De Parade 
Bloedknopen 08/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 08/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 08/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 09/Aug/24 80 80 80 De Parade 
Bloedknopen 09/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 09/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 09/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 10/Aug/24 80 80 80 De Parade 
Bloedknopen 10/Aug/24 80 80 80 De Parade 
Bloedknopen 10/Aug/24 81 81 81 De Parade 
Bloedknopen 10/Aug/24 80 80 80 De Parade 
Bloedknopen 11/Aug/24 52 52 80 De Parade 
Bloedknopen 11/Aug/24 57 57 80 De Parade 
Bloedknopen 11/Aug/24 77 77 80 De Parade 
Bloedknopen 16/Aug/24 37 37 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 16/Aug/24 79 79 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 16/Aug/24 79 79 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 17/Aug/24 66 66 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 17/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 17/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 17/Aug/24 79 79 80 De Parade Amsterdam 
Let's get Louder 17/Aug/24 250 0 250 Lowlands - Adonis 
Bloedknopen 18/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 18/Aug/24 31 31 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 18/Aug/24 21 21 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 18/Aug/24 21 21 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 19/Aug/24 48 48 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 19/Aug/24 45 45 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 19/Aug/24 40 40 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 20/Aug/24 25 25 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 20/Aug/24 18 18 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 20/Aug/24 13 13 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 21/Aug/24 74 74 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 21/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 21/Aug/24 65 65 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 22/Aug/24 78 78 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 22/Aug/24 81 81 81 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 22/Aug/24 77 77 81 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 23/Aug/24 78 78 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 23/Aug/24 79 79 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 23/Aug/24 84 84 84 De Parade Amsterdam 
Skip 't Script 24/Aug/24 30 0 100 Sint Rosa Festival 
Ik wil wit zijn 24/Aug/24 46 46 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 24/Aug/24 79 79 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 24/Aug/24 81 81 81 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 25/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 25/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 25/Aug/24 45 45 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 26/Aug/24 79 79 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 26/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 03/Sep/24 35 35 50 Bosfest 
Bloedknopen 04/Sep/24 35 35 50 Bosfest 
Het Debuut 24-25 20/Sep/24 61 61 130 Toneelschuur 
Het Debuut 24-25 21/Sep/24 94 53 130 Toneelschuur 
Bloedknopen 22/Sep/24 50 0 50 Peace by Peace 
Bloedknopen 22/Sep/24 50 0 50 Peace by Peace 
Het Debuut 24-25 25/Sep/24 107 88 110 Theater aan het Vrijthof 
Het Debuut 24-25 26/Sep/24 81 77 170 Theater aan het Spui 
Het Debuut 24-25 27/Sep/24 37 33 170 Theater aan het Spui 
Het Debuut 24-25 28/Sep/24 76 76 220 Theater ins Blau 
Het Debuut 24-25 01/Oct/24 75 53 200 Theater Kikker 
Het Debuut 24-25 02/Oct/24 83 78 200 Theater Kikker 
Het Debuut 24-25 03/Oct/24 80 75 250 LUX 
Het Debuut 24-25 04/Oct/24 218 218 260 Theater de Vest 

Bloedknopen 11/Aug/24 77 77 80 De Parade 
Bloedknopen 16/Aug/24 37 37 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 16/Aug/24 79 79 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 16/Aug/24 79 79 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 17/Aug/24 66 66 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 17/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 17/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 17/Aug/24 79 79 80 De Parade Amsterdam 
Let's get Louder 17/Aug/24 250 0 250 Lowlands - Adonis 
Bloedknopen 18/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 18/Aug/24 31 31 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 18/Aug/24 21 21 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 18/Aug/24 21 21 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 19/Aug/24 48 48 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 19/Aug/24 45 45 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 19/Aug/24 40 40 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 20/Aug/24 25 25 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 20/Aug/24 18 18 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 20/Aug/24 13 13 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 21/Aug/24 74 74 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 21/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 21/Aug/24 65 65 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 22/Aug/24 78 78 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 22/Aug/24 81 81 81 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 22/Aug/24 77 77 81 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 23/Aug/24 78 78 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 23/Aug/24 79 79 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 23/Aug/24 84 84 84 De Parade Amsterdam 
Skip 't Script 24/Aug/24 30 0 100 Sint Rosa Festival 
Ik wil wit zijn 24/Aug/24 46 46 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 24/Aug/24 79 79 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 24/Aug/24 81 81 81 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 25/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 25/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 25/Aug/24 45 45 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 26/Aug/24 79 79 80 De Parade Amsterdam 
Ik wil wit zijn 26/Aug/24 80 80 80 De Parade Amsterdam 
Bloedknopen 03/Sep/24 35 35 50 Bosfest 
Bloedknopen 04/Sep/24 35 35 50 Bosfest 
Het Debuut 24-25 20/Sep/24 61 61 130 Toneelschuur 
Het Debuut 24-25 21/Sep/24 94 53 130 Toneelschuur 
Bloedknopen 22/Sep/24 50 0 50 Peace by Peace 
Bloedknopen 22/Sep/24 50 0 50 Peace by Peace 
Het Debuut 24-25 25/Sep/24 107 88 110 Theater aan het Vrijthof 
Het Debuut 24-25 26/Sep/24 81 77 170 Theater aan het Spui 
Het Debuut 24-25 27/Sep/24 37 33 170 Theater aan het Spui 
Het Debuut 24-25 28/Sep/24 76 76 220 Theater ins Blau 
Het Debuut 24-25 01/Oct/24 75 53 200 Theater Kikker 
Het Debuut 24-25 02/Oct/24 83 78 200 Theater Kikker 
Het Debuut 24-25 03/Oct/24 80 75 250 LUX 
Het Debuut 24-25 04/Oct/24 218 218 260 Theater de Vest 
Het Debuut 24-25 05/Oct/24 82 77 132 Mimik - Kleine zaal 
Het Debuut 24-25 07/Oct/24 43 41 196 Theater Junushoff 
Het Debuut 24-25 10/Oct/24 99 91 100 Theater aan de Rijn 
Het Debuut 24-25 11/Oct/24 58 58 220 Schouwburg De Kring 
Het Debuut 24-25 12/Oct/24 28 25 202 Corrosia 
Het Debuut 24-25 17/Oct/24 53 53 105 Pand P  
Let's get Louder 18/Oct/24 72 72 85 Theater Walhalla  
Het Debuut 24-25 19/Oct/24 113 113 142 Theater Walhalla 
Let's get Louder 19/Oct/24 49 49 85 Theater Walhalla 
Het Debuut 24-25 24/Oct/24 63 57 171 Theater De Lieve Vrouw 
Het Debuut 24-25 25/Oct/24 37 35 110 Stadsgehoorzaal Kampen 
Spill the Tea 29/Oct/24 30 25 50 Theater Bellevue - Speakeasy 
Het Debuut 24-25 30/Oct/24 86 81 160 De Oosterpoort en de Stadsschouwburg Groningen 
Het Debuut 24-25 01/Nov/24 75 67 200 Theater aan de Parade 
Het Debuut 24-25 02/Nov/24 143 125 254 Theater Bellevue 
Het Debuut 24-25 03/Nov/24 150 127 254 Theater Bellevue 
Let's get Louder 23/Nov/24 72 72 120 Theater de Richel - Theaterzaal 
Let's get Louder 28/Nov/24 69 69 130 Groene Engel 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  
Afgegeven ten behoeve van het Fonds Podiumkunsten  
 
Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Rudolphi Producties 
 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2024 van Stichting Rudolphi Producties te 
Amsterdam gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel: 

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Rudolphi Producties op 31 december 2024 en 
van het resultaat over 2024 in overeenstemming met het Handboek Verantwoording 
Meerjarige Subsidies 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten en de bepalingen van en 
krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 
(WNT); 

• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2024 
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 
2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten. 

 
De jaarrekening bestaat uit: 

1) de balans per 31 december 2024; 

2) de staat van baten en lasten over 2024; en 

3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen. 

 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse Controlestandaarden vallen, het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-
2024 van het Fonds Podiumkunsten en de Regeling Controleprotocol WNT 2024. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden 
voor de controle van de jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Rudolphi Producties zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 
 
Paragraaf betreffende overige aangelegenheden 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. 
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele 
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, 
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit: 

• het bestuursverslag; 

• de overige gegevens. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties 
zonder winststreven en het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024 van 
het Fonds Podiumkunsten is vereist. 

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele 
afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 
en het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten. 
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en het Handboek Verantwoording Meerjarige 
Subsidies 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten. 
 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder 
winststreven, het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024 van het Fonds 
Podiumkunsten en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur tevens 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te 
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels 
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 
bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 
 
De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de instelling. 
 
 
 
 
 



 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage 
bij onze controleverklaring. 
 
 
Hilversum, 13 maart 2025 
 
KAMPHUIS & BERGHUIZEN     
Accountants/Belastingadviseurs 
 
 
 
 
T. Wagenaar AA   



Bijlage bij de controleverklaring: 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024 van het Fonds 
Podiumkunsten, de Regeling Controleprotocol WNT 2024, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van 
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel 
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing. 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de entiteit. 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan. 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 
leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de 
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

 
Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
Wij bevestigen aan de Raad van Toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over 
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en 
andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee 
verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.    
 
  
 
 



“THEATRE 
IS THE ART 

OF LOOKING 
AT OURSELVES” 

- AUGUSTO BOAL
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